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ОСНОВНІ ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ЗОВНІШНЬОЇ ТОРГІВЛІ: 

РИЗИКИ ТА ЗАГРОЗИ В УМОВАХ ВІЙНИ 

 

Повномасштабне вторгнення російських військ в Україну у лютому 

2022 р. призвело до втрати значної частини економічного, виробничого та 

людського потенціалу нашої країни та порушення логістичних маршрутів 

доставки товарів, що, своєю чергою, негативно вплинуло на зовнішню 

торгівлю. У зв‘язку з цим істотно зросли загрози втрати позицій України на 

міжнародних ринках як одного з провідних постачальників 

сільськогосподарської та металургійної продукції. За підсумками 2022 р. 

внаслідок втрат від активних бойових дій в Україні відбулося зниження 
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вартісного обсягу зовнішньої торгівлі товарами на 29,6% порівняно з 2021 р. 

Зауважимо, що скорочення вартісних обсягів експорту було більш істотним 

(на 35,2%), ніж зменшення імпорту (на 24,1%). При скороченні обсягів 

товарообороту у вартісному вимірі на 29,6% відбулося зменшення фізичних 

обсягів загального товарного обороту на 42,4%, що пояснюється значним 

зростанням світових цін на товари, які становлять основу зовнішньої торгівлі 

України. 

Внаслідок початку активних бойових дій в Україні, вже у березні 

спостерігалося різке скорочення обсягів зовнішньої торгівлі, як у порівнянні 

з лютим 2022 р., так і порівняно з березнем 2021 р. Обсяги експорту товарів з 

України у березні 2022 р. зменшилися на 49,9% відносно лютого 2022 р., а 

порівняно з березнем 2021 р. - на 49,6%. Імпорт товарів у березні 2022 р. 

скоротився на 71,5% порівняно з лютим цього року, а відносно березня 2021 

р. відбулося його зменшення на 70,4%. У квітні 2022 р. обсяги експорту 

продовжували незначно знижуватися, а імпорт збільшився на 47,8% 

порівняно з березнем цього року. Починаючи з травня 2022 р. обсяги 

зовнішньої торгівлі почали збільшуватися відносно їх мінімального значення 

у березні, причому середньомісячні темпи зростання експорту становили 

103%, а імпорту – 116%. Проте, за підсумками 2022 р. обсяги експорту та 

імпорту не відновилися повною мірою і не досягли рівня 2021 р. чи навіть 

січня 2022 р. 

У 2023 р. обсяги імпорту почали поступово відновлюватися і за період 

з січня по липень цього року відбулося збільшення імпорту на 19,4% 

порівняно з аналогічним періодом 2022 р. (або з 29838,3 млн дол. США до 

35673,4 млн дол. США). Ситуація з експортом протилежна – обсяг експорту в 

січні-липні 2023 р. становив 85,3% від обсягу за аналогічний період 2022 р. 

Після початку повномасштабної війни основною причиною зниження 

обсягів експорту стало зменшення експортних поставок за основними 

товарними групами. У березні 2022 р. порівняно з лютим відбулося істотне 

скорочення експорту продуктів рослинного походження – на 66,5% або на 

986,6 млн дол. США. В цій групі товарів найбільшу частку становили зернові 

культури і основне скорочення експорту спостерігалося саме за цим товаром 

– на 70,5% або на 937,6 млн дол. США. Також за цей період скоротився 

експорт недорогоцінних металів та виробів з них – на 61% або на 685,7 млн 

дол. США, жирів та олії тваринного та рослинного походження – на 66% або 

на 378,5 млн дол. США. Експорт продукції машинобудування за перший 

місяць війни скоротився неістотно (на 11% або на 44,4 млн дол. США), але 



“Глобальна безпека та асиметричність світового господарства в умовах 

нестабільного розвитку економічних систем” 
 

 

 

31 

наприкінці 2022 р. спостерігалося зниження на 35,4% відносно лютого або на 

141,7 млн дол. США.  

Водночас, зауважимо, що експорт сільськогосподарської та 

продовольчої продукції станом на грудень 2022 р. істотно збільшився. 

Зокрема, експорт зернових культур збільшився у 2,6 раза порівняно з 

березнем, а обсяг експорту цієї продукції у грудні становили 77,6% від 

обсягу лютого 2022 р. Також спостерігалася тенденція до зростання експорту 

жирів та олії тваринного та рослинного походження. У грудні 2022 р. експорт 

цієї групи товарів збільшився у 2,5 раза порівняно з березнем і становив 

87,9% від обсягів, зафіксованих у лютому цього ж року. Натомість, обсяги 

експорту металургійної продукції продовжували знижуватися і у грудні 2022 

р. були на 37,8% меншими за обсяги у березні та майже у 5 разів – менші, ніж 

у лютому. 

Імпорт товарів в Україну в перші місяці війни зменшувався в 

основному внаслідок скорочення постачання машин та обладнання, 

транспортних засобів, хімічної продукції. У березні 2022 р. порівняно з 

лютим імпорт за цією товарною групою зменшився на 80,8% (або 855 млн 

дол. США). Проте, обсяги імпорту машин та обладнання швидко відновилися 

і у грудні 2022 р. на 27,6% (або на 292,5 млн дол. США) перевищили обсяги 

імпорту в лютому цього ж року, що обумовлено зростанням потреби у цій 

продукції в умовах скорочення власного виробництва та необхідності 

забезпечення збройних сил. Імпорт продукції хімічної промисловості 

зменшився у березні 2022 р. на 70,1% (або на 628,6 млн дол. США) порівняно 

з лютим, а у грудні 2022 р., попри поступове зростання обсягів, імпорт 

становив 59,8% від обсягу, який був зафіксований у лютому. При цьому, 

відзначимо зростання імпорту транспортних засобів з 580,2 млн дол. США у 

лютому до 609,8 млн дол. США у грудні 2022 р., попри істотне зниження у 

березні (до 48,1 млн дол. США). 

У кризові періоди, як правило, відбувається покращення позицій 

експортерів агропродовольчої продукції. Під час війни ця тенденція 

проявилася через зростання експорту зернових культур, насіння і плодів 

олійних рослин, жирів та олії тваринного або рослинного походження, 

готових харчових продуктів (рис. 1.1). 
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Рис. 1.1. Динаміка експорту товарів України у січні-липні 2022-2023 рр. 
Джерело: побудовано автором за даними [1; 2] 

 

Як видно з рисунку 2.2, у січні-липні 2023 р. частка зернових культур в 

експорті була найбільшою, порівняно з іншими товарними групами, і 

становила 26,1%, що було на 8 відсоткових пункти (в. п.) більше, ніж за 

аналогічний період 2022 р. Після скорочення обсягів експорту зернових 

культур за перше півріччя 2022 р. на 10,2% порівняно з першим півріччям 

2021 р. (або до 4631,6 млн дол. США), у січні-липні 2023 р. обсяги експорту 

цієї продукції збільшилися до 5696,2 млн дол. США і на 23,8% перевищили 

обсяги за аналогічний період 2022 р. Частка жирів та олій тваринного або 

рослинного походження збільшилася з 12,3% у січні-липні 2022 р. до 15,1% у 

січні-липні 2023 р. (або на 2,8 в. п.). За цей же період також відбулося 

зростання обсягів експорту готових харчових продуктів з 1332,6 млн дол. 

США до 1720,6 млн дол. США, в результаті чого частка цієї продукції в 

експорті зросла з 5,2% до 7,9% (або на 2,7 в. п.). Водночас, в експорті 

України відбулося зменшення частки чорних металів (з 13,6% до 7,4%), руди, 

шлаків та золи (з 9,6% до 5%), машин, обладнання та механізмів (з 9,4% до 

7,8%) за період з січня по липень 2023 р. порівняно з аналогічним періодом 

2022 р. 

Структура імпорту товарів до України зазнала менших змін, порівняно 

зі структурними змінами експорту. Найбільш динамічним був імпорт 

мінерального палива, нафти та продуктів її перегонки. Так, за період з січня 

по липень 2022 р. порівняно з аналогічним періодом 2021 р. імпорт цієї групи 

товарів збільшився на 19,4% і у вартісному вимірі становив 7486,1 млн дол. 

США, що було обумовлено зростаючою потребою у пальному в умовах війни 
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після зруйнування військами агресора українських нафтопереробних 

підприємств і нафтобаз. В результаті такого зростання частка палив 

мінеральних, нафти та продуктів її переробки в експорті товарів збільшилася 

до 25,1% (рис. 1.2). Проте, вже за період січень-липень 2023 р. частка цієї 

продукції в імпорті зменшилася до 18%, що лише на 2 в. п. перевищувало 

показник 2021 р. Від‘ємною також була динаміка частки продукції хімічної 

промисловості, оскільки відбулося її зменшення з 12,7% до 12,3%. 

Найбільше зростання частки в імпорті відбулося за такою товарною 

групою, як машини, обладнання та механізми. У січні-липні 2023 р. частка 

цієї продукції в імпорті становила 17,3%, що на 2 в. п. перевищувало 

показник аналогічного періоду 2022 р. Частка засобів наземного транспорту, 

літальних апаратів, плавучих засобів в імпорті зросла з 10,5% до 11,3% за 

аналогічний період. Збільшення часток полімерних матеріалів, пластмас, а 

також приладів та апаратів оптичних і фотографічних було не значним (на 

0,1 в. п.) до 5,8% та 2% відповідно. 

 
Рис. 1.2. Динаміка імпорту товарів до України у січні-липні 2022-2023 

рр. 
Джерело: побудовано автором за даними [1; 2] 

 

Водночас звернемо увагу на істотну асиметрію в зовнішній торгівлі 

України з країнами ЄС. Так, лише 5% загального обсягу експорту України 

спрямовувалася до ЄС, тоді як в імпорті товарів до України частка ЄС 

становила 46%. Основу українського експорту до країн ЄС становила 

сільськогосподарська продукція (21% експорту), а її експорт у І півріччі 2022 

р. порівняно з аналогічним періодом 2021 р. зріс на 72%. Натомість в імпорті 

товарів з країн ЄС до України переважала продукція промисловості (25%), а 
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за І півріччя 2022 р. відбулося збільшення імпорту мінеральних палив, нафти 

та продуктів її переробки більше ніж у 2 рази, що обумовило зростання 

частки цієї товарної групи в імпорті з ЄС до 21%. 

За цей же період у зовнішній торгівлі України відбулося зменшення 

частки країн Євразійського економічного союзу з 11,7% до 8,3%, що 

практично не вплинуло на українську економіку, оскільки 

зовнішньоторговельний оборот (ЗТО) з цими країнами був у 6 разів меншим, 

порівняно з країнами ЄС. Причиною такої негативної динаміки стало істотне 

зниження ЗТО України з Росією (на 48,6%) та з Білорусією (на 40,8%) [3]. 

Блокування російськими військами морських портів України та 

руйнування логістичних ланцюгів постачання товарів негативно вплинуло й 

на обсяги торгівлі з іншими країнами. Зокрема, обсяг ЗТО України з Китаєм, 

який був найбільшим торговельним партнером нашої країни у 2019-2021 рр., 

зменшився у І півріччі 2022 р. на 42,6% порівняно з аналогічним періодом 

2021 р. За цей період на 33% зменшилися обсяги товарообороту України з 

Індією і на 19,1% - з Туреччиною. Загалом, за перші 6 місяців воєнного стану 

обсяги торгівлі з країнами Азії зменшилися на 36%, з країнами Африки – на 

32%, з країнами Америки – на 40%. 

За підсумками 2022 р. негативне сальдо зовнішньої торгівлі України 

товарами досягло 11160,1 млн дол. США, що було у 2,3 рази більше 

порівняно з 2021 р. (-4770,8 млн дол. США). У 2021 р. темпи зростання 

експорту України становили 138,4% відносно 2020 р. і перевищували темпи 

зростання імпорту, які були на рівні 134,1%. Натомість, у 2022 р. обсяги 

експорту товарів знижувалися швидшими темпами (64,8%) порівняно з 

імпортом (75,9%), що й обумовило істотне збільшення від‘ємного балансу 

зовнішньої торгівлі України в умовах війни.  

Як показали результати проведеного дослідження, через 

повномасштабну війну у зовнішній торгівлі України посилилися загрози, 

пов‘язані із зменшенням обсягів експорту товарів, що проявилися у 

збільшенні негативного сальдо зовнішньої торгівлі, погіршенні платіжного 

балансу, зменшенні валютної виручки та зниженні спроможності оплачувати 

імпорт товарів. Також посилилася загроза зниження диверсифікації 

зовнішньої торгівлі України внаслідок блокування російськими військами 

морських логістичних шляхів доставки товарів в країни Азії та Африки. 

Зростання частки сільськогосподарської продукції при одночасному 

зменшенні частки високотехнологічних товарів в експорті з України свідчить 

про загрозу зниження валютної ефективності експорту, а враховуючи 



“Глобальна безпека та асиметричність світового господарства в умовах 

нестабільного розвитку економічних систем” 
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зростання технологічного імпорту до України – про загрозу посилення 

технологічної залежності української економіки. 
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УДОСКОНАЛЕННЯ МЕТОДИКИ ВИБОРУ КОНКУРЕНТНОЇ 

СТРАТЕГІЇ ДЛЯ СТВОРЕННЯ КОНКУРЕНТНОЇ ПЕРЕВАГИ 

МІЖНАРОДНОЇ КОМПАНІЇ 

 

Міжнародні компанії ведуть бізнес на глобальному рівні, конкуруючи в 

різних країнах і регіонах. Сучасний міжнародний бізнес перетинає 

національні кордони, і міжнародні компанії стають учасниками на ринках 

різних країн. Отже, управління конкурентоспроможністю є важливим 

фактором в умовах міжнародної конкуренції. Наявність будь якого ринку 

(вітчизняного чи міжнародного) свідчить про наявність конкуренції серед 

учасників цього ринку. Отже, для міжнародних компаній є важливим 

забезпечення конкурентоспроможності на вітчизняних та міжнародних 

ринках.  

Управління конкурентоспроможністю міжнародної компанії» доречно 

представити та охарактеризувати як сукупність безперервних дій керівництва 

міжнародної компанії, спрямованих на діяльність, що передбачають 

взаємоузгоджене поєднання окремих елементів системи управління з метою 

забезпечення реалізації конкурентних переваг за будь-якої зміни зовнішнього 

та внутрішнього середовища, визначає її спроможність вести конкурентну 


