3.1. KOHUENTYAJBHI 3ACAJIA OPTAHI3ALIl BHYTPIIHBOI'O
KOHTPOJIIO B CUCTEMI YIIPABJIIHHA EKOHOMIYHOIO
BE3IEKOIO

IIYTAYEHKO Onvza bopucisna, .e.n., doyenm,
Oooyenm xagheopu «Ayoum ma onooamxyeanHs»

DOMIHA Temana Bonooumupisna, .e.n., doyenm,
Oooyenm xagheopu «Ayoum ma onooamxyeanHs»
Kipo6o2padcbkoeo HAYIOHAILHO2O MEXHIYHO20 YHIGepCUmemy

CucreMHa NOJITHYHA Ta €KOHOMIYHA Kpu3a, B sKiil nepebyBae YkpaiHa Hapasi,
BHCYBa€ HOBI BHMOTM 10 (YHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY CHCTEMH YIPaBIIiHHI
HEPBUHHOTO OCEpPE]Ky HaliOHANBPHOI eKOHOMIKM - mignmpuemcTBa. Lle BuMmarae
[EPMAHEHTHOI0 IOUIyKY ULUIAXiB ajanrtanii (yHKUid cucTeMH yOpaBIiHHS 10
CKJIQJIHUX €KOHOMIYHUX YMOB Ta BIIPOBAPKCHHS HOBITHIX ()OPM yIIpaBiIiHHA.

BaximBe wMicne y 3a0e3nedeHHi Oe3leKd JisUIBHOCTI  TOCIOAApPIOIOYUX
Cy0’€KTiB HaleXHUTh KOHTpoIO0. KOHTpOIb pO3BUBAETBHCA Ta TpaHCHOPMYeEThCA Yy
Mipy 3MiHH CyCIIUIBHO-€KOHOMIYHUX (popMartiil.

CyTHicTh, M€Ta, 3aBAaHHs Ta MPOOJEeMH Oprasizauii KOHTPOJI B LIIOMY, Ta
BHYTPIIIHBOTO 30KpeMa, MepeOyBaloTh IMif BIUIMBOM YMOB, B SKUX BiH iCHYE.
[MignpuemcTBa Oyab-skoi (OPMH BIACHOCTI TOBHHHI BHKOPHUCTOBYBATH BHYTPILIHIH
KOHTPOJb 3 METOK  JOCSTHeHHS e(EKTHBHOI  MisJIBHOCTI, HECyMiCHOI  3i
3JI0BXKMBAHHAMH, KpaaiKKaMH, HepallioHaJbHUM BUKOPHCTAHHSIM pecypciB i 3aco0iB,
HEBUPOOHMYUMH BUTpaTaMu ToOIIO. B VkpaiHi BiACyTHIH eauHuil migxig oo
BUPIIICHHST OPTaHi3alliiHUX Ta MPOLEAYPHHUX MNpoOIeM 3HiHCHEHHS BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJIIO, a CKJagHa COLIaJbHO-€KOHOMIUHA CHUTyalis TOCHIIOE HEOOXiJHICTh
paZuKalbHUX NEPEeTBOPEHb HOro opradizauii i Meroxuimi. Y 3B’43Ky 3 UMM BHHHUKIA
HarajgbHa MOTpeda B MiJBUINCHHI €(PEKTUBHOCTI CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO,
a/pke HeralHMH TMONIYK ONTHMAaJbHUX pIilleHb Oylne 3amopyKol pO3BHTKY 1
BIOCKOHAJEHHS Teopil 1 NpakTUKH KOHTpoito. OcoONMBOi ToCTpOTH MpodieMa

opraHizamii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HaOyBac Ha Cy4YacHOMY eTalli PO3BUTKY
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HalliOHAJILHOI €KOHOMIKH, KOJIM OJJHUM i3 OCHOBHUX IPIOPUTETIB AisIIbHOCTI
cy0’€KTIiB TOCTIOIApIOBaHHS € 3a0€e3MeUeHHs iX €KOHOMIUHOI Oe3MeKH.

IIpu TnymadeHHi NMOHATTS BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIO CIiJ BiIOKPEMIIOBATH
€TUMOJIOTIUHMI Ta HAYKOBUH aCIEKTH.

VY nepexnani 3 ¢paHIy3pK0i MOBH CIIOBO «controle» o3Hauae mepeBipky abo
CIOCTEPEXXEHHSI 3 METOI0 HepeBipkd. BopHodac, mepmia 4acTMHa IbOro ClIOBa -
«contra» (3 TaTHHI) B I'paMaTUYHOMY PO3YMiHHI Mac Ha yBa3i NPOTHIEXKHICTh TOMY,
mpo mo Oyae WTUCS B HACTYIHIM 4YacTMHI JaHOTO clioBa. Jl[pyra 4YacTHHa CJIOBa
KOHTpOJIb - «role» (BiJ JIATUHCHKOI MOBH) Ma€ HAcTYIIHE €HLUKJIONEAUYHE 3HAUCHHS
- «CTYHiHb y4acTi y dyoMychky». OTke, BpaXOBYIOUHU 3JiMCHEHHI aHali3 LIbOTO CIOBa
MOXKHAa CKa3aTH, IO 3 JAaHOI MO3WIil MOHATTS «KOHTPONB» CIIA TIYMAadHTH, 5K
MEPEeBipKy 3 METOI0 y4acTi y Ionepe/KeHHI HeOakaHuX (MPOTHIICKHUX OakaHUM)
niif. O3Haka «BHYTpIlIHiIl» BU3HAYa€E XapakTep B3a€MO3B'A3Ky CyO’€KTiB Ta 00’€KTiB
KkoHTpoio [1, c. 19].

HaykoBli HaBOAATH Pi3HI BU3HAYEHHS IOHATTS «BHYTPIIIHIM KOHTpoOdb». Y

Tabauii | 3rpynoBaHO BU3HAYEHHS MOHATTS BHYTPIIIHBOI KOHTPOJIO DPI3HUMHU

aBTOpaMHu.
Tabmaunsg 1
Bu 3HAaYeHHS MOHATTH «BHYTPIlIHii KOHTPOJIbY
ABTOpH, KEpeJIo BusnavenHns

Annpees B.JI. BHYTPilIHBOTOCIIOAAPCHKUI KOHTPOJIb - CHCTEMA KOHTPOJIBHUX

[2,¢.32] [porie yp, TIaH OpraHi3aii i MeToaM ynpaBIliHHSA 00'€KTOM 3 METOIO
e(heKTHBHOTO BeIeHHsI Oi3HeCy, 3aXHUCTy aKTHBIB, IIONIEPEKEHHS
TOMIJIOK, aKypaTHOCTI 0OJIIKOBHX IEPEBIPOK 1 CBOEYACHOTO HaJTaHH
(hiHaHCOBOI 3BITHOCTI

Benobxkerpkuii LA. ["ooBHE Horo npu3HaYeHHs (BHYTPIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO) -

[3,c.59] Oe3ynuHHE CrIOCTepeKEeHHs 32 EKOHOMIYHOIO e(DeKTHBHICTIO
BUPOOHMYOT, MOCTAYAIILHUIIBKO-30yTOBOI 1 JiHAHCOBOI YAIIBHOCTI.
3a0e3meueHHsI 30epeKEeHOCT] TPOLIOBUX 1 MaTepialIbHUX 3ac00iB,
YCYHEHHS IPUYHH i YMOB, III0 IIOPODKYIOTH 0€3rOCIIOIapHICT i BTPATH.

binmyxa M.T. «BHYTpINIHBOroCIOAapCHKNH €KOHOMIYHHIT KOHTPOJIb BKITIOUAE

[4, c. 20] KOHTpOITBHI (QYHKIT, SIKi 3/[IHCHIOIOTBCS BIIACHUKAMH TTiAPUEMCTB,
KOMOiHaTIB, OpraHi3alliif i ycTaHOB, KOHIIEPHIB, aCOIlialliil BiAMOBIJHO
10 1iF0YOT0 3aKOHOJIABCTBA»

boromonos A.M., BHY TpIiITHEOTOCTIONAPCHKNIT KOHTPOJIb BKIIFOYAE HE TiBKH

["onomanos H.A. OyxranTepcbkuii 00K, a i BCIO (hiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKY TisTbHICTH

[5,¢.4] CTPYKTYpHUX ITiIPO3iIiB i MiPHUEMCTBA B IIIJIOMY.

144



ABTOpPH, /IZKEPeJI0

lbopucenko M.B. «CyTHICTb BHYTPIITHBOIO KOHTPOMIO JisUIBHOCTI MiAIPUEMCTBA OJISTae

[6, c. 6] B MOJKJIMBOCTI peasti3alii BOJi BIACHUKIB CTOCOBHO pecypciB
[TiAIPUEMCTBA IIUIIXOM OLIHKH X (PAaKTUYHOTO CTaHy 1 XapakTepy
BUKOPUCTAHHSI 3 METOI0 YHUKHEHHS BIJIXIJICHB BiJl 3a/laHHAX
mapamMeTpiBy.

bypues B.B. «... IOHSITTSI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MOXKHA TPAKTYBATH Y LIUPOKOMY

[7.c. 15] [PO3YMiHHI SIK CHCTEMY (SIKa BXOJHUTH B CHCTEMY YIPaBIiHHS

Oprasizawi€o), 0 CKIAIAEThCs u PSAY eIeMEHTIB. BHy TpitnHiit
KOHTPOJIb B IOCUTh BY3bKOMY PO3YMiHHI - OZIUH i3 €TaliB MpoLecy
YIPaBILiHHSY.

bytuneus ©.0.,

BHYTpiIIHBOrOCTIOAAPCEKUM KOHTPOIIL BKIIIOUA€ KOHTPOIIbHI QyHKIIT,

bapnam C.B., SIK1 3/IHCHIOIOTHCSL KEPIBHUKAMH MiANPUEMCTB, KOMOIHATIB (i T.11.) ¥
Mamora HM., BiZIIOBIIHOCTI 3 JiFOYUM 3aKOHOJIAaBCTBOM.
Ilerpenko H.I.
[7, c.125]
Baropoxniii A.T., BHyTpilIHii KOHTPOIL-3iHCHIOBAaHUH ITiAIIPHEMCTBOM IIPOIIEC
Bosnrok I'.I1., repeBipKY BUKOHAHHS BCIX YIPaBJIiHCHKUX pillleHb y cdepi GpiHaHcoBoT
Cmosikenko T.C. MisUTBHOCTI 3 METOIO peatizanii GpiHaHCOBOI cTpaterii Ta 3armobiranHs
[9, c.231] KPH30BHM CHTYAIIisIM, SIKi MOXKYTh IPH3BECTH 0 OAHKPYTCTBA LIBOTO
i AIpUEMCTBA
Kamora €.B. «BHYTpILIHBOrOCIIOAAPCHKUH KOHTPOIIB SABIISE COOOI0 CHCTEMY
[10, c. 141] 6e3yIMHHOTO CIOCTEPEKEHHS 3a €(DeKTUBHICTIO BUKOPUCTaHHS MaiiHa
[TiAIPUEMCTBA, 3aKOHHICTIO 1 TOLIbHICTIO TOCTIOAaPCHKUX OTepariiii i
po1ieciB, 30€peKEHHSIM I'POIIOBHUX KOUITIB i MaTepiaJibHUX IIIHHOCTEI»
Kouepin €.A. Ha npomucioBHX MiINpHEMCTBAX i B HAYKOBO-BUPOOHUYHX
[11,c. 76] 00’€THAHHSX, HA MIPHEMCTBAX 1 B OpraHizamisx QpyHKIii KOHTPOIIIO
3IIHCHIOIOTBCS IX KepiBHHKAMH, SIKi OPraHi30BYIOTh KOHTPOJIBHY po0OOTy
BCIX MiIpO3UIiB anapary ynpasiiHHi. KoHTpob, 110 TPOBOIUTHCS B
rOCIIOIApCHKUX OpraHi3allisix, OTPUMAB y3arajabHIOIYy Ha3BY -
BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKHI a00 BHYTPIlIHII KOHI pOJIb.
Kpamaposcpkuii M.  [BHYTpiIIHBOTOCTIOAAPCHKUE KOHTPOJIb 3IiHCHIOETHCS 38 BUPOOHHIOI0
[12,c. 17] Ta TOCIIOAAPCHKOIO TISUTBHICTIO OpraHi3alliid Ta miJnpueMCTB i
(QYHKITIOHATBHIMH BiJUTiIAMH ITiIPO3/IiIiB.
Kpimmkiii P 1. BHy TpIiNIHEOr0CTIONAaPCHKAM KOHTPOJIEM SBIISIETHCS KOHTPOITb, KM
[13,c. 11] 31iHICHIOETBCS CITy’KOaMHU KOHKPETHOTO 00'€IHaHHS, OpraHizarllii,
ITiANpUEMCTBA, YCTAaHOBH be3nocepeiHiM opraHizaTopoM
BHYTPiLIHHOTOCIIOAAPCEKOT0 KOHTPOJIIO SIBISIETHCS KEPIBHUK
i APUEMCTBA.
Ky>xenpanit M.B BHYTpIlIHBOTOCIIOAAPCHKII KOHTPOJIb 3/1IHCHIOETHCS BCEPEAMHI
[14.c 16] [TiANpHEMCTBA iX aAMIHICTpaNLi€lo, BIAIOBIJTHUMH ITOCaTOBUMU

ocobamu, TpaniBHIKaMi €KOHOMIYHHUX 1 TEXHIYHHX CITYXO,
CyCHUIBHUMH OpraHi3alisMH, TPyNaMHy i MOCTaMH HAPOJAHOTO
KOHTPOJIIO.

MaxkcimoBa B @

BHyTpinIHilf eKOHOMIYHNI KOHTPOJIb € BiJKPUTOIO CHCTEMOIO i

[15,c.22] BJIACTUBUMHU il IPSIMUMH 1 3BOPOTHHMH 3B'I3KaMH, CIIPOMOKHICTIO
0OMiHIOBATHCh iH(OPMAIIi€FO i3 30BHINIHIM cepe/IOBUIIEM

MenbHuk B.M., BHyTpilIHi# KOHTPOJB - GOpMa 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY, 3@ JOIIOMOTOI0

[anTenees A.C., SIKOTO OpraH yHpaBIIiHHS OpraHisalii oTpuMye HeoOXinHy iH(popMallio

3Be3nin AJL po AificHUi cTaH KEPOBAHOTO 00'€KTY Ta pealli3oBy€e YIPABIIHCHKI
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ABTOpH, TXKepesio

Busnauenust

[16, c 45]

pilIeHHS

Mimryukosa 1O. I
[17]

BHyTpinIHIM KOHTPOIB - I1¢ KOMIDIEKC 3aX0/iB i poueayp,
OpraHi30BaHHX BIIACHHKaMH (KEPIBHUITBOM IiAIPHEMCTBA) IS
3a0e3meueHHsI JOCTOBIPHOCTI MOKA3HHKIB 00Ky (OIEpPaTHBHOTO,
OyXranTepchbKoro, yIpasiiHChKOr0), 3a00iraHHs CIIOTBOPEHB 1
HEeMPaBOMIPHHUX JIiif. 8 TAKOXK MPHUHATTS HAUOLIBII ONTUMATIBHUX
[yIpaBIIiHCHKHUX PIllICHb.

Mypaiuko B M.
[18,c27]

Beka polib B OIIepaTHBHOMY YIPAaBIiHHI TOCIOAAPCHKOIO MisIBHICTIO
[T1iAPHEMCTB HaJIeXKUTh BHYTPIIIHBOIOCIIOAAPCEKOMY KOHTPOJIIO, SIKUH
3IiMCHIOETHCS KePIBHUKOM, TOJIOBHUM (CTapIINM) OyXTanTepoM i
crierianicramy, 3a MiABUIIEHHSIM e()eKTHBHOCTI i peHTa0eIbHOCTI
TOCIIOAPCHKOI TisTBHOCTL, JOTPHMAHHS PEXKUMY €KOHOMIi, yKPIIUICHHS
TOCIPO3PaxyHKy, 3a IIPABIJILHEM BUTpadaHHSIM I'POLIOBUX 3aC0O0IB Ta
[TOBapHO-MaTepiaJbHHUX IIHHOCTEH.

Harmaoscrkall B
[19,c.91]

KoHTpoJIb - HE Mpoliec, SKHi 3a0e3reuye sSKiCHYy po3poOKy Ta
eekTHBHE TOCSATHEHHS LiNIeil, HAKPECICHHX OPraHi3ali€io, IUIIXOM
[peanizanii ynpaBIiHCHKUX PillICHb.

Hapinckiit A. C.,

< . BHYTpIIIHBOI'OCIIOIapCHKHIH KOHTPOJIb (OyXTanTepchKuii Ta

Tamxues H. I IPOMaJCHKHIT) 3aXHIIA€ iIHTEPECH MiANPHEMCTBA 1 HOrO KOJIEKTUBY Bij

[20, c. 11] 3JI0B)KHBaHb, KPaIi>KOK 1 0€3roCoIapHOCTI, a TAKOXK 3a0e3neuye
migBUIICHHS €DEKTHBHOCTI 00 TOCHOAAPCHKOI TISUIBHOCTI»

[Merpenko C.M. «BHYTpilIHi#i KOHTPOJIB - HE KOMILIEKC KOHTPOJIbHHX Miil.

[21, c. 10] OpraHi30BaHMX BJIACHHKOM i KEPiBHHUIITBOM IIiJIPUEMCTBA,

CIIpSIMOBAaHMX Ha JIOCSTHEHHS METH ITiIIIPHEMCTBA 3 TTO3ULIT OLIHKH
YTIIPaBIiHCHKOT ISUTBHOCTI LIO/I0 Pi3HUX PIBHIB YIPaBIIiHHS B YaCTHUHI
ineHTH]IKanii i 3SHIKEHHS pU3UKY BeJICHHs Oi3HeCy»

IIporacos M.I.,

BHyTpilIHEOTrOCTIONAPCHKUH KOHTPOIIb ABIISIETHCS CKIIAJOBOIO

[amupo O.H., YACTHHOIO CHCTEMHM COLIaTiCTUYHOTO KOHTPOJIO. BiH 3ailicHIOEThCS

Be3sugnas M M (byHKIIOHATEHUMY BiJIiIaMi BUPOOHHUYOTO 00’ € AHAHHS

[22, c. 14-15] (miznpuemcTBa), a TaKOXK WOro rpoMachbKuMu oprauizauismu Lei
KOHTPOJIb 32 CBOTX XapaKTepOM JIELIO 3BYKEHUH, OOMEXEHHH i
OXOILTIOE B OCHOBHOMY C(hepy BUPOOHHUIITBA (BHUITYCK MPOAYKIIii,
HOpMyBaHHS 1 00JTIK Tparli 1 3apoOiTHOT IIaTH, BAKOPUCTAHHS
cupoBHHH i MaTepiaiB, 001aAHAHHS 1 T. 1.

CononoB A K BHyTpilIHii KOHTPOJIb - BUJI KOHTPOJIIO. SIKUH 3I1HCHIOETHCS

[23.c. 14] city)6ami, sIKi CTBOPIOIOTHCSI BCEPEeIHHI OKPEMUX OpraHi3amiifHux

CTPYKTYp.

CornikoBa JI B
[24,¢c. 9]

BHyTpilIHiit KOHTPOJIB - IIe CHCTEMa 3aXO0/1iB, SIKa OpraHi3oBaHa

KepiBHUIITBOM MiJNIPHEMCTBA i 3/[IHCHIOETBCS HA MiANPUEMCTBI 3 METOFO

Haii0iIbII eeKTHBHOTO BUKOHAHHS BCIMa MPAIiBHUKAMHU CBOiX

000B’A3KiB TIpH 371ifICHEHH] TOCIIOJAPCHKHX omnepaniii BryTpimHii

KOHTPOJIb BU3HAYA€ 3aKOHHICTh IMX ONEpaLliii 1 IX eKOHOMIYHY
OIIJIBHICTD IS I AMPHEMCTBA.

Cyiin B.I1.
[25, ¢c. 3]

BHYTpIlIHBOrOCIIOAAPCHKUI KOHTPOJIb OXOILTIOE BCi chepu BUpOOHHIOT
/MiSUTEHOCTI KOJIEKTHBY ITiAMPUEMCTBA, BCi (ha3u BIATBOPEHHS -
mocTayaHHs, BAPOOHHULITBO, 30yT TOTOBOT MPOYKTI i BCI BHIIH
MiSUTEHOCTI KOJIEKTHBY IMiAMPUEMCTBA, TIOB’A3aHi 3 BiATBOPIOBAIILHUMH
poriecaMi.

Cyxapesa JI.O.,
Amutpenxo LH .

BHy TpilIHBOrOCIIOAAPCHKUI KOHTPOIIb - KOHTPOJIb B JisSIIBHOCTI

[YIIPaBIIiHCHKOTO MIEPCOHAITY, OCOOJIMBO OYXTanTepchbKOro, CTpyKTypa
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ABTOpH, JIZKepeI0 BuszHayennst

bopucenko M.B. SIKOTO CKJIAQAETHCS 3 TPHOX EIEMEHTIB: YMOBa (CEpeIOBHIIE) KOHTPOJIO. |

[26, c. 85] cucTeMa OyXraaTepchbKoro 00Ky, Ipoueaypy KOHTPOJTIO.

Tepexos O.0. [BHYTPiLIHBOTOCIIOAAPCHKUI KOHTPOJIb MOXKHA PO3IJISIATH SIK KOHTPOJIb

[27, c. 29] aJIMiHICTpATHBHUHI 1 €KOHOMIUHHHI (B TOMY YHCII OYXTraaTepChKHid).

Xopurpen U.T., BHyTpiIIHii KOHTPOJIb - [Ie KOMILIEKC OyXTanTepchbKoro

Docrep [Ix. YIIPaBIIiHCHKOTO KOHTPOJIIO, SIKMH 0TIOMarae 3a0e3neynii

[28, c. 398] BiAIIOBIIHICTH illleHb, IPUIHATHX B OpraHizanmii 3 peasizali€ro X Ha
paKTHI

[Imir A. A. BHyTpilIHEOrOCIIOAaPCHKII KOHTPOJIb, HA BiIMiHY B1JI iHIINX

[29,c. 7] opraHi3aifHuX (OpM KOHTPOIIO, IPOBOJUTHCS O3MOCEPETHBO B

[POIIeCi TOCIOJaPCHKOI AisUIBHOCTI 1 OepaTUBHOTO yHPaBIiHHS Ha BCIX
[ioro cTaisx.

Ireitavan M. BHY TpiLIHBOTOCTIOAAPCHKUI KOHTPOJIb B CLIIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX
[30, c. 12] [1iIIPUEMCTBAX - 1€ CHCTEMATHYHA [EePeBipKa BciMa Mocai0BUMU
0co6amu 1 TPOMaICEKHME OPraHi3allisiMy MiAIPHEMCTBA, B MEXKaX X
KOMIIETEHLIIT, BAKOHAHHS PillleHb MapTii i ypsiay, BKa3iBOK
BUILECTOSIMX OPraHi3alliil, ITIAHOBHX 3aBIaHb 1 COIANICTHIHUX
3000B’s13aHb, BUKOPHCTAHHS IPUPOJHUX PECYPCiB, 30€pEKEHHS
COLaTICTHYIHOI BIACHOCTI 1 JOTPHUMAaHHS 3aKOHHOCTI 3 METOIO
BUSIBJICHHS PE3EePBiB MiABHIICHHS iX e(heKTHBHOCTI, CyCHIIEHOTO
BUPOOHHITBA | Pillly<Or0 MPUCIKAHHS KPaIiXKOK, 31I0B)KUBAHb,
GesrocnonapHoCTi.

Konrpons € ¢yHkuieto ynpaBmiHHA. «YIOpaBimiHHA 00'ekToM - 1€
HalpaBIeHUH BIUIMB Ha O0’€KT AN HOro ymNOpsIKYBaHHS, Ul 30€pexkeHHS,
YIOCKOHAJICHHS 1 PO3BUTKY HOro CTPYKTypH (IOOYIOBH i BHYTPIilIHBOI (opMH HOro
opranizanii), miarpumanHs OakaHoro craHy (icHyBaHHsS) abo aii, HarnpaBICHOTO Ha
peanizawito Oyab-sKkoi MeTH». SIKIO BHYTPILIHINA KOHTPOJIb € (DYHKLI€IO YIPaBIiHHS,
TO BiH HOpAA 3 iHIMMH (YHKUisIMU (IUTaHYBaHHS, PETYIIOBaHHA, OOMIK i T.O.) Mae
3/IHCHIOBATH BIUTUB Ha 00'€KT ympasiiHHA. OTKe, BUXOASYH 3 LIbOTO, MM BBAXKAEMO,
IO BHYTPILIHIA KOHTPONb - II€ MHpoLEeC MOCTIHHOrO BIUIMBY Ha OO'€KTH uepe3
BIJICTe)KCHHS BIIXWICHb Ta KOPEKI YNPaBIIHCHKUX PIllICHb 33Ul TMPHBEICHHS
(axTuaHOTO CcTaHy 00 €KTIB 10 OaxaHoro [1, c. 21].

BHyTpimHili KOHTpOJb - Il CKIagHa IUITHKa pPOOOTH, sKa TOTpedye
BiJMOBIHOT ~ opranizamii. Bona moBMHHA OyTH TOB's3aHa 1 0OYMOBIICHA
METOIOJIOTIYHIMH OCOOIMBOCTAMH 1 3MICTOBHOIO CYTHICTIO NPEAMETY KOHTPOIIO.
Came ToMy e(peKTHBHICTH (DYHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIIO B yCIX Taly3sax

€KOHOMIKM BU3HA4a€ThCs piBHEM Horo opranizauii. OCHOBHI NUTaHHS, AKi MalOTh
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CTaBUTHUCS IpPH BUPILIEHHI 3arajbHOi HpoOJIEMH OpraHizalii BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO Ha MiANPHEMCTBI HOJIATAIOTh Y BU3HAYCHHI KOHUENTYAJIbHUX 3acaiu, sKi O
BU3HAYaJIM OpraHi3allil0 KOHTPOJBHOIO IpPOLECY, CIyxk0 Ta Mpaii KOHTPOJIEPIB,
KOMYHIKAI[IfHUX 3B’SI3KIB MDK CTPYKTypHMMH HiJpo3JilaMM TOCIOAapIOI0uoro
cyG’exta [ 1. c. 59].

Konuernist BHyTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO BKIIIOYAE KiJIbKa OCHOBHUX €JIEMEHTIB!

* BHYTpIIIHE CEPEJOBUILE MiANPHUEMCTBA, TOOTO €THYHI LIHHOCTI, CTWJIb
VIpaBIiHHS, TMPOLEC MNPUHHATTS pilieHb, JEJNeryBaHHS ITOBHOBaXKEHb 1
MPUKAHATTS BiJNOBIAAIBHOCTI, MOJITHKA IIOJ0 IEPCOHANTY, KOMIIETEHTHICTh
CIIBPOOITHUKIB 1 CTaBJEGHHS YIPABIIHCHKOTO amapaTty IMiANPHEMCTBA [0
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

* BHU3HAUCHHS, AaHaJi3 Ta YNOPaBIiHHA pPH3UKaMH, IO CTOATh Iepen
MIANPUEMCTBOM Ha NUISXY JOCSITHEHHS CBOIX IIiJICH;

* TMOBCSKICHHE 3IIHCHEHHS KOHTPOJO, TOOTO OONIK 1 3BITHICTH, MOJILI
MTOBHOBa)KEeHb, ITPABO JOCTYITY IO aKTHBiB, MOHITOPHUHT;

* CcHCTEMa CaHKI[IOHOBAHOTO JOCTYIy 10 iH(pOpMAILiT;

* MOHITOPHHT CaMoOi CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, HEOOXiTHWH s
BU3HAYEHHS Horo edekruBHocTi [17].

Oprani3aiiis BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIO TOBHHHA OyTH Opi€HTOBaHAa Ha
opraHisaiifiHo-npaBoBy (GopMmy, po3Mip Ta MacmTabM iSUTBHOCTI MiANPHEMCTBA
YumM cKIaHIIIa CTPYKTypa BHYTPIIIHBOTO CEpeOBHUINA EKOHOMIYHOTO Cy0'eKkTa, THM
Oinpire iHdopMarii HeoOXigHO IS MPUHHATTA e()EeKTUBHHX YNPABIIHCHKHUX DillleHb
OCHOBOIO /ISl NPUIHATTA OiNbIIOCTI yNPaBIiHCBKUX pilleHb € iH(opMaris,
chopMoBaHa B 00JIIKOBOMY CEPEIOBHILL.

Opranizanito  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO  CJiJl pO3MNIsAAaTd 3  MO3HIIN
CHUCTEMHOTO MigXoay, npeacraBuBmd y Burisigi cxemu; BXIJ — TTPOIEC —

BUXIJI (puc. 1).
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A

Cucrema
BHYTPIilIHBOI0 KOHTPOJIIO

Ingpopmayiiine Texnonoeis, npays Inghopmayin
3abe3neuenns BUKOHABYIE npo cman
06 ’exma

v v
YMOBU ®YHKIIOHYBAHHA CUCTEMUA

Cepedosuiye KOHmMpoo, cucmema Oyxeaimepcvko2o 00Ky

Puc. 1. Opranizanis cUCTEMH BHYTPIIIIHBOTO KOHTpoIIO [1, . 62].

BxoznoM cucTeMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € iH(popMaliiiHe 3a0e3nedeHHs, Ha
OCHOBI SIKOTO TOYMHAE MPAIIOBATH I CUCTEMa 1 00poOIIATH OTpUMaHy iH(popMallito.
IMig iHpopmaniiinuM 3a0e3Me4YeHHSAM  JiSUTBHOCTI  MiANPHUEMCTBA  PO3YyMI€ThCS
CYKymHicTh  (popM, METOAIB Ta IHCTPYMEHTIB YNpaBiiHHA iH(OpMALiHHUMHE
pecypcamu, HeOOXiMHMX 1 MPUAATHHUX I peaizalii aHATITHYHHX 1 YIPaBIIHCHKAX
mporeayp, IO 3a0e3NneuyroTh CTadibHe (QYHKI[IOHYBaHHS MiANPUEMCTBA, WOTO
CTIMKHI TIEPCIIEKTUBHUI PO3BUTOK. BakimBa poiib y bOMY HAICKHUTH iH(OpMAIIii,
aJ/hpke caMe BOHA 3B'A3y€ OKPEMi eIEeMEHTH YIPaBIiHHS B €IUHY JUHAMIYHY CHCTEMY.
IIpo skicTh iH(oOpMaUifiHOrOo 3a0e3mevyeHHs MOXHA CYIMTH 32 HACTYITHHMH
OCHOBHHMM KPHUTEpisIM: HEOOXiJHICTh, JOCTATHICTh, ICTHHHICTb, CBOEYACHICTH,
AHAIITHYHICTh. OPTraHi3o0BaHicTh [1, ¢. 62-63].

IIpomec sIK €JIEMEHT CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BKIIOYac B cede
TEXHOJIOTI0 KOHTPOITIO Ta MPAIf0 BUKOHABIIIB.

TeXHOJIOrisT KOHTPOJIO - II€ MEXaHi3M, II0 mepeabadae BUOIp METOMIB Ta
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[lpans BuKOHABIIB mnependayae OWIHKY il mocagoBuX oci0, ¢axiBIiB,

MarepiallbHO-BIANOBIAAIBHUX OCI0 1I070:

(yHKIIOHYBaHHS TPOLECIB - JOTPUMAHHS TEXHOJOTIl BeACHHS OOJIKY
MPOIIECiB; CTaH Ta MOCTIHHICTh peaizalii eJeMEHTIB 00JIiIKOBO-EKOHOMIYHOI
MOJITHKK; CTaH OOJNIKYy Ta KOHTPOJI JIOKYMEHTAIll, TNpaBHIbHICTh
3aCTOCYBAHHS METOIVK;

BUKOPUCTaHHS PECypCiB - 3a0e3meueHHs 30epeKeHHs MaifHa, KaJpoBa
MTOJTITHKA; 3a0€e31eYeHHs perinaMeHTaMu JTisIbHOCTI; 3a0€e3ImeYeHHs
BUKOpHUCTaHHs (DiHAHCOBHX PECYPCIB 32 IUIbOBUM MPU3HAYCHHSM;

(hopMyBaHHs pe3yJIbTAaTiB - MiJATOTOBKA BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI; JOTPUMAaHHS
MIPUHIIMIIIB MiATOTOBKM (iHaHCOBOI 3BiTHOCTI [21, ¢. 11].

BuxonoM cucremMu BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € OTpUMaHHA iHopManii mpo

ctan 00’ekta. Ha ocHoBi BuximHOi iH(oOpMamii 00 KOHTPOJLOBAHOTO 00'€KTa

MPUAMAIOTHCS BIAMOBIIHI YIPABIIHCHKI PILICHHS UITXOM:

BU3HAYEHHS CTPATEriyHOi Ta ONEpPaTUBHOI METU PO3BUTKY TOCIOAAPCHKOT
CHCTEMH 3 ypaxyBaHHSIM BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX YMOB ()yHKI[IOHYBaHHS,
(opMyBaHHs 3aBHaHb LIOJO peaji3amii MeTH Ta BH3HAYEHHS MEpeNiKy
ambTEpHATHB HPUHHATTA YIPABIIHCHKOTO pIIIEHHA IIPH CTBOPEHHI IHIIHX
PIBHHX YMOB;

OLIiHKA iCHYIOYHX Ta MOUIyK HOBHX QJIbTEPHATUB, SIKi 37JaTHI MiJHATH Ha SKiCHO
HOBUH piBEHb AK caM IIpOLEC NPUHHATTS pilleHHs, Tak 1 epeKT Bif Horo
peadizarii;

BU3HAYCHHs €TalliB peaji3alil pillleHHs, TEPMiHIB 1 BUKOHABLIB 3 ypaxyBaHHIM
3HOB OTpUMaHO] iH(popMallii;

peaiizallisi ynpaBliHCHKOTO pIllIEHHS IIOAO0 BHECEHHS 3MIH B ONEpPaTHBHY i
CTpaTeriuHy MeTy PO3BUTKY TOCHOAApCchKoi cuctemu [21. . 13].

Io6ynoBa cucTeMH BHYTPINIHBOTO KOHTPONIO Mar BKIIOYATH HACTYIIHI €TaIH:
JOCTIPKEHHS iCHYI0401 CHCTEMH BHYTPIITHEOTO KOHTPOITIO;

KPUTHYHUI aHaJi3 OTPUMAHUX PE3Y/IbTATIB;
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*  perjiaMeHTauis AJI0BOT KOHIEIIT MiJIpHEMCTBA;
* aHaJi3 B3a€MO/IIi Ta KOOPJIUHALIIT BCIX €IEMEHTIB CUCTEMHU BHYTPIIIIHHOTO

KOHTPOJIIO;

*  po3pobka GpopMalbHUX NPOLELYP KOHTPOIIO;
* Oprasizauis ciay>XOU BHYTPILIHbOI'O KOHTPOJLIO.

Ha ocHOBi KpUTHUUYHOrO aHailizy (OPMYeTbCS BUCHOBOK IIPO BiANOBIAHICTH
ICHYIOYOT CHCTEMH BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIO IUIAM (DYyHKIIOHYBaHHS MiANPHEMCTBA,
cTpaterii Ta TaKTHII MiSUTBHOCTI, BHAAaM MisTIbHOCTI, pO3MipaM, OpraHi3aiiiHii
cTpyKTypi Tomo. Ilicns 1mporo HEOOXigHO BCTAaHOBUTH TOJIOBHY MeTy (OaxkaHMii
pe3ysbTaT) BHYTPIIIHBOTO KOHTpodro. [lpu mpoBeneHHi aHamizy B3aeMonii Ta
KOOpJMHALii BCIX €JIEMEHTIB CHCTEMH BHYTDIIIHBOIO KOHTPOJIO HEOOXiAHO
BCTAaHOBUTH HASIBHICTh OpraHi3alliiHUX periaMeHTiB, 30kpema: [looXKeHHS Tpo
OpraHizamiitHy CTpyKTypy MianpuemMctBa, [ToJ0XeHHS PO CTPYKTYpPHI MigpO3Iiif,
rpagik JOKyMEHTOOOPOTY, IUTAaTHUI pO3KJIaJA, I0CaJAOBI IHCTPYKWii Tomo. 3a
HEOOXIHOCTi, Ha JaHOMY eTami, iX HEOOXiJHO NeperjisHyTH, YTOUHUTH, abo, 3a
BiJICYTHOCTI, po3poouTi [7, c. 66].

Eran, Ha skoMy BimOyBaeTbcs po3poOKa (GopMalbHUX MPOLEAYP KOHTPOIIO €
MIPOJIOBXKEHHSAM TIOTEPEIHIX eTaliB, OCKUTBKH caMe B PETJIAMEHTHHX JOKYMEHTax
BU3HAYAIOThCA Ti UM 1HINI MPOLEXYPH KOHTPOJIO uepe3 Aii mpauiBHUKIB. IIponenypu
KOHTPOJIO - CKJIAIOBHUH  €IEMEHT TEXHOJIOTIYHHX MpOUEAyp  YHpaBIiHHS.
BincyTHICTh €IMHOTO ONHUCY TPOLEAYp TITHE 3a €000 HEY3TO/DKEHICTh it
OKpEMUX SIK POOITHHKIB, TaK 1 IUTUX MiAPO3ILIIB.

OpraHi3ani€lo BHYTPIIIHBOrO KOHTPOJIIO 3aiiMaeThCcs caM  CyO'€KT
rocrogapioBanHsa. Lle Moxke OyTH 3IIICHEHO WIISIXOM  CTBOPEHHS  BiIJIity
BHYTPIIIHBOTO KOHIPOJIIO, BHYTPILIHBOTO ayIuTy, peBi3iliHOro Biamimy abo
VKIQJICHHST JOTOBOPY 31 CTOPOHHBOIO OpraHizamiclo Tomio. OCHOBHHN MpPUHIUIT
MOBHHEH OYTH HACTYNHHM - BCIM JOTPUMYBATHCS PO3YMHOCTI 1 3icTaBisITH
TPYAOBUTPATH NIPHU 3AIHCHEHHI KOHTPOJIIO 3 OTPUMAaHUM pe3yabTaToM. IIpu nobynosi
CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HEOOXiJHO BHKOPHCTOBYBaHI HaHOLIbII

e(eKTHBHI MIIXOAM 3 YpaxyBaHHSIM MAacCIITa0iB MiAMPUEMCTBA I MPAarHyTH O TOTO,
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mo0 3 ONTHMaJIbHUMH BUTpaTaMHM (Ha INTATHUX TMPALiBHUKIB, KOHCYJIBTAHTIB,
ayTCOPCHHT 1 BUKOPHCTOBYBaHI MpOrpamMH) MPOBOJUTH HEOOXITHUH, ajie JOCTATHIH
00CSIT KOHTPOJLIO.

VY sKkocTi OCHOBHUX ()OPM OpraHi3aiii CHCTEMH BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO

MO>KHA BUUTUTH HACTYIIHI:
* Ciy’k0a BHYTPILTHBOTO KOHTPOJIIO (BHYTPILIHIA KOHTPOJIEP);

*  CIIy’KOy BHYTPIIIHBOTO ay/IHUTY;
* CTPYKTYypHO-(QYHKIIOHANBHY (hopMYy;
* KOHTPOJILHO-PEBi3iiiHa ciyx0a.

Cnyx0a BHYTPIIIHBOTO ayauTy, K TOKa3y€ NMPaKTHKAa PO3BUTKY 3/iHCHEHHS
BHYTpIIIHBOTO  KOHTPOJIFO, OpPTraHi30BY€ThCS B  OCHOBHOMY  ITiIPHEMCTBAMHU
BEJIMKOTO Ta CEpPeIHhOr0 Oi3HECy, sSKi MalTh TaKi OCOOJUBOCTI: NMPAarHEHHS BHUIIIOTO
KepiBHUIITBA OTPUMATH JIOCTOBIpHY iH(POPMAIIIO 1 OIIHKY il KepiBHHUKIB yCiX piBHIB
YOPaBITiHHS TiIIPUEMCTBA 1 HOTO CTPYKTYPHHX MiJPO3MAiTiB; YCKIAIHEHA CTPYKTYpa;
HasBHICTH psiay (imiid i JOvipHIX KOMMaHii;, pPI3HOMAHITHICTH BHIIB MiSJIBHOCTI 3
MOXIMBICTIO IX KkoomepyBaHHs. Opraizamis ciayx0 BHYTpIIIHBOTO —ayAUTy
MIPU3BOAUTH JI0 BUHUKHEHHS J0JATKOBMX BUTpAT. JlisUIbHICTH CIYKOW BHYTPILIHBOTO
ayJUTy € HaiOinbIl eQEeKTUBHOIO, SIKIO BOHA IiJNOPAAKOBYETHCS (YHKIIOHATEHOMY
KOMITETy 3 ayauTy paad IUPEKTOpiB MiANpHeEMCTBa abo0 IHIIOMY OpraHy, SKHH
MIPEJCTaBIISIE IHTEPECH BIIACHUKA, a aJIMIHICTPATUBHO - T€HEPAJILHOMY JAMPEKTODY.

CrpykrypHO-(hyHKI[iOHaIbHA ()OpMa BHYTPIIIHBOIO KOHTPONIO HE MNOTpedye
BiJl MiANPUEMCTBA JOAATKOBUX BUTpAaT Ha ii cTBOpeHHSA Ta (yHKIioHyBaHHS. Ll
dbopma  mependavyae  po3poOKy  CHELialiCTAMH  MIANPHEMCTBA  KOMILICKCY
HOPMATMBHHMX JOKYMEHTIB, fKi PErJIaMEHTYIOTh MOPSIOK B3a€MOIIl CTPYKTYPHHX
OIVHUIB 1 IX KEpiBHUKIB Y YacCTHHI IIPOBEICHHS KOHTPOJBHUX 3aXO[iB, CKIaJaHHS
JOKyMeHTalii 3a iX pe3yibTaTaMM, a TaKo)XX MiATOTOBKY pillleHb LIOAO0 YCYHEHHS
BHUSIBJICHUX HEJIOJIIKIB 1 KOHTPOJIIO 3a iX pealizalli€to.

JloCHTh TEpCHEeKTHBHUM € TOETHAHHS CIy>KOM BHYTPIIIHBOTO ayIuTy 3i

CTPYKTYPHO-(YHKIIOHATFHOIO ()OPMOIO KOHTPOJIIO 3 TOYKH 30py €KOHOMIi BHTpar
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npu 3a0e3MeveHHi JOCTATHRO BUCOKOTO PiBHS €()eKTHBHOCTI CUCTEMH BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJTIO.

Ha nmanmii yac y npakTHIi AisUTBHOCTI YKPaiHCHKUX IiIIPUEMCTB TOPSA 3
ayJIUTOpaMH TPAIIOIOTh KOHTPOJIBHO-PEBI3iiHI CITy:KOH, HEOOXiTHICTh CTBOPEHHS Ta
CTaTyC SIKHX BU3HAYAETHCS CTATYTHUMH JOKYMEHTaMH I IPUEMCTBA. .

Mix AiSTBHICTIO BHYTPIIIHIX ayAUTOPIB Ta JISUTBHICTIO BHYTPILIHIX PEBi30piB
€ CIUIBbHI pUCH, HAaBITh OUIbIIEC - BOHM JIOTIOBHIOIOTH OJIMH OJTHOTO, aje BOJHOYAC i
95-96]. Ha Tmi 1uporo € JAOIJIBHUM TPOBECTH

CYTTEBO BiIpi3HAOThCS [1, c.

MOPIBHSUIbHY ~ XapaKTEPUCTHKY  JISUIBHOCTI  KOHTPOJIHO-PEBI3IMHUX  KOMICiH
(peBi3opiB) Ta MAINBHOCTI MpAIiBHUKIB BHYTPIIIHBOIO ayAuTy (BHYTPILIHBOTO
ayauTopa) - Tadmuns 2.

Tabmuus 2

IopiBHsIJIbHA XapAKTePUCTUKA AislIBHOCTI CJIy:K0U BHYTPIlIHBOIO AyIUTY

(BHYTPIilIHBOT0 ayIUTOPA) Ta KOHTPOJIbHO-PEBi3iliHOI ci1y:k0H (peBizopa)

Kpurepiit
TTOPIBHSHHSI

Cuyx0a BHYTpIITHBOTO ayJIUTy
(BHYTpimIHIi ayguTOp)

KonTponsHo-peBisiiina
ciryx0a (peBi3op)

3aBJaHHS CITyXKON

BH3Ha4aroThCsl KEPIBHUKOM
(nupexTopoM. Paoro 1upexTopis),
BHKOHABYMM OPTaHOM B Mipy
HEOOXiTHOCTI OTPUMAHHS
iH(opManil 1yt TPHITHATTS
YIpaBIIiHCHKHX pillieHb

Bi3Ha4a€eTHCsl 3aKOHOIABCTBOM,
3araJbHUMH 300paMu aKIiOHEPiB.
Pa1010 aKIiOHEPHOTO TOBAPHCTRA.
(CriocTeperkHOI0 pamoro)

OOGO0B'13KOBICTH

CTBODIOIOTECS KEPIBHIKOM

CTBOpeHHs MepeibaueHo 3aKOHOM

CTBOpEHHS (mupexTopoM. Pajioro nupekTopis), 'Yxpainu «IIpo rocrogapceki
BUKOHABYMM OpTaHOM ToBapuCTBa» abo 3a pilIeHHAM
YJacHHKIB TOBapHCTBA
Cy0’extr JTuie ocobwu, siki mepedyBatoTh B Oco0w, siKi MOXKYTb TIepeOyBaTH 91
TPyJOBHX BiJHOCHHAX 3 He repe0yBaTh B TPYAOBHX
[ IIIPHEMCTBOM BiJIHOCHHAX 3 TianpueMcTBOM Jls
TOBApUCTB 3 OOMEXEHOFO
Bi/IIOBIIATIBHICTIO - YYaCHUKU
'ToBapuCTBa, 00paHi 300pamu
3aCHOBHHKIB
[linnopsakoBaHicTh  [Mosxe MiATOPSIKOBYBATHCH 200 He nianopsakoByeTses mi

BHKOHaBYOMY OpraHy, abo
KepiBHUKY (aupekTopy. Pami
TMpEKTOpiB)

BUKOHaBUOMY OpraHy, Hi KEPiBHUKY
(nupexTopy, Pani nupexTopis)

Bunaropona 3a
paro

[lepenbayaeThcsl ITATHUM
[pO3KJIaIOM

Po3MipH Ta MOPSIOK OILIATH
BH3HAYAFOTHCS 3araJIbHUMH 300pamMu
axuionepis (Panoro akuioHepis.

CnocTepexHOI0 paioio)
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Kpurepiit

Cuiy>x0a BHYTpIITHBOTO ayIUTY

KonTtponbHo-peBi3iiiHa

HOPIBHSHHS (BHYTpilHii ayuTop) ciyxb6a (peBizop)
3BiTyBaHHS 32 BHCHOBOK HamacThesi BHKOHABYOMY|/IOMOBinaB PO pe3yIbTaTH
HacHiAKaMU oprany, abo KepiBHHKY (IHPEKTOpY.[IPOBEICHUX HEIO epeBipoK Ha

HpoBeIeHoT poboTH

Pani mUpeKTopiB)

3araJIbHUX 300pax aKkLioHepiB (Ha
Paji aKiOHEPHOTO TOBAPUCTBA,
CrnocrepexHiii Pai)

[1anyBaHHS Ta
opranizaris
MisUTEHOCTL

[Tnanu i mporpamu ayuTy
[PO3POOIISIOTECS BHY TPIIIHIMU
ayINTOpaMH, IIOrOJKYIOThCS Ta
3aTBEP/KYIOTHCS 3 BUKOHABYUM
KOMiTeTOM 200 KepiBHUKOM
(mupexTopoM. Panoro mupekTopis)

[L1aHN U OPSLIOK poGOTH
BI3HAYAFOTHCS HA 3aCiJaHHSIX
peBi3iitHo1 KoMicii (abo peBi3opom),
[IOrOJUKYIOTBCSI Ta 3aTBEPKYOTHCS
["0J10BOKO peBi3iitHOT KOMICiT

(O00B'SI3KOBICTH

3IiiICHIOEThCS TTOCTIIHO, TIepeBIpKU

ITepesipka ¢inaHCOBO-

MPOBEIEHHS IMoCTOBIpPHOCTI (hiHAHCOBOT rOCTIOIaPCHKOT TISUTBHOCTI 32 PiK
3BITHOCTI IIPOBOJATHCS B MIpy 000B'sI3K0Ba, OCKIJIBKH 3T'1JTHO
BUHHKHEHHS HEOOXiJHOCTI 3aKOHO/aBCTBA O€3 BUCHOBKY
peBi3iifHOT KoMicii 3aranbHi 300pu
AKIIOHEepiB HE BIIPaBi 3aTBEPKYBaTH
GanaHc
Pernamenrartis Momnoxenns [Ipo Bimmin CratyT ToBapuctsa. [lonoxxeHHs npo
misibHOCTI BHYTPILIHBOTO ayAUTy (ayAUTOPA), KOHTPOJIBHO-PEBI3iiiHy CITykOy

CranapTu BHYTPIIIHBOTO ayIUTY.

Kozexc eTvku BHYTPIIIHIX

ayuTopiB. 3a3Ha4eHi JOKYMEHTH
03pOOIIAOTECS HA i IMPHEMCTBI

O6'exTH TIepeBipKn

¥V 3a51exHOCTI BiJl TOCTABIEHOTO 3aBIaHHSA 00'€KTH IEPEBiPKU MOXKYTh
CIIIBNA/JATH, ajle BiIMIHHICTB MOJIATAE y TOMY, IIIO PEBi3iiiHa KOoMicis
YTIOBHOBAKEHA TEPEBiPUII JIisTHHICTE BUKOHABYOTO OpPraHy, KepiBHHKa
(nmpexTopa. Panu nupeKkTopiB), 4OTo He MOXe 3/1iHCHIOBATH CITyXkK0a
BHYTPINIHEOTO ayJNTY 3 IPUYHHH il ITiMOPSIIKOBAHOCTI HUM

MeTom nepeBipKH

V GiIIBIIOCTI BUITAJIKIB OJHAKOBI

Ciig mMaT Ha yBasi, OIO PI3HHULSA MK (YHKIISIMH, BAKOHYBAaHUMH CITy>KOaMH,

B IIEpIIy 4Yepry,

BH3HAYA€ThCd THMHU 3aBJaHHIAMU, K1

MiAPO3IiIaM¥ KEPIBHHUIITBO MTiANPHEMCTBA.

Kpim cTBOpeHHs BIacHOL
HiIOpUEMCTBA € B IIbOMY MoTpeda Ta HEoOXigHi pecypcH), QyHKIisS BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO TAaKOXK MoOXe OyTH e(eKTHBHO peatizoBaHa 0e3 CTBOPEHHS OKPEMOTO
Hipo3Ainy Ha MiANPUEMCTBI Yepe3 3alydeHHs 30BHIMHIX daxiBuiB. Ile MoxyTs OyTH

30BHIIIHIA KOHCYJIBTAHT a0o0 Creliali3oBaHa KOMIIaHis, 32 yYMOBHM HEAOMYIICHHS

KOH(JIIKTY IHTEpECIB, IIISIXOM:
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* ayTCOPCHHTY - BUKOHAHHS (PYHKI[IT BHyTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO TIOBHICTIO
MepeaeThCs CIeliani3oBaHii KoMIaHii (30BHIIIHEOMY KOHCYJIBTAHTY);

* KOCOPCHHTY (YaCTKOBHIl ayTCOPCHHT) - CIyk0a BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO
CTBOPIOETHCS B paMKax MiIIPHEMCTBA; 10 BUKOHAHHS 3aBJaHb BHYTPIIIHEOTO
KOHTPOJIFO TAKOXK 3aJTy4ar0ThCsl EKCIIEPTH CIICI[ialli30BaHOT KOMIIaHii (30BHIIIHI
KOHCYJIBTaHTH), 1110 BOJIOJIIOTH BiJIIOBITHUMH 3HAHHSAMU Ta 10cBigoM [31 ].
3a3Ha4yeHi MiIX0A1 MOXYTh 3aCTOCOBYBATHCS Ha MiANPHEMCTBAX Y PI3HUX

KOMOiHaIisix (BjacHa cCiy)x0a BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO, AyTCOPCHHT, 3MilllaHa
¢dopma (rxocopcunr)). [Ipu BUOOPI i3 MOMXIIMBUX BapiaHTIB CIIiJl OLIHUTH TEPEBark Ta
HEJIOJIIKM KOYKHOTO 3 HUX (Tabmuipst 3).

Tabmums 3

IlepcBaru Ta Hemoiky pizHux Gopm opraHizanii BHyTpilIHEOr0 KOHTPOJIIO

IepeBaru i Henmouniku

Cryx0a BHYTPILLIHBOT'O KOHTPOJIFO

*  coiBpoOiTHHKH 10Ope 3HaioMi 3
BHYTPILIHBOIO KYJIBTYPOIO Ta * [IOPiBHSIHO BUCOKHI PIBEHb BUTPAT HA i
0COOJIMBOCTAMH TiSTIBHOCTL (hopMyBaHHS CITyKOUi
rOCIOJIapIoYoro cyd'ekTa, Horo
MAPO3 LB 1 (isiid;

*  HaBHYKH Ta JIOCBiJ BHYTPIIIHIX
KOHTPOJIEPIB 3aJIMIIAIOTHCS BCEPEIMHI
TOCIOJIAPIOIYOro cyd'ekTa

AyTCOPCHHT, KOCOPCHHT

*  MOXJMBICTh BUKOPHCTOBYBATH * CTOPOHHIH JIo/MHi 260 MiANPHEMCTB)
TOCITyT eKCIIEpTIB y pi3HUX chepax. BAXKKO «BITTyTH» TOCIIOJAPIOFOYHI
*  JIOCTYI 0 BUCOKONPOdeciHHUX CyG'eKT 3cepeMHN
(axiBuis;

* THYYKICTb y TUTaHHI BUKOPHCTaHHS
3aJIy4eHHX PECypCiB;

*  JIOCTYI JI0 MEPEOBUX TEXHOOTH 1
METOJIHK MPOBEICHHS KOHTPOIIIO

MOXJIMBOCTI ayTCOPCHUHTY 1 KOCOPCHHTY BHKOPHCTOBYIOTH SIK HEBEJHKI
MiANPUEMCTBA, y SKUX HEMae JOCTaTHIX (DIHAHCOBHX pECYpCiB Ui CTBOPEHHS
BJIACHOT CITy>KOM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, TaK 1 BEJHKI, SIKi MAIOTh Y CBOEMY IITATi

BIAMOBiMHI CTpyKTypr. OCTaHHIM Taki TOCIYyIH, SK WpaBWIO, IOTPiOHI IS
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MPOBEICHHS OKPEMHUX KOHTPOJBHUX 3aXO[iB ab0 y «IKOBI» Mepiofn HaBaHTAKCHHS
Ha IITAaTHUX BHYTPIMIHIX KOHTPOJIEPIB.

Meroto cy0'ekTa rocloJaproBaHHs € He HOoOyloBa CHCTEMH KOHTPOJIO, ska 0
MOBHICTIO TapaHTyBajla BIJICYTHICTh BIAXWICHb, TOMHJIOK Ta HEC(PEKTHBHOCTI B
po0OTi, a CTBOPEHHS CUCTEMH, sIKa JoromMarajia 0 iX CBO€YacHO BHSIBISITH W YCYBaTH,
CIPHAIOYH MiJBUIIEHHIO e(peKTUBHOCTI poboTu [31].

OCHOBHU MPUHLUI OpraHi3alii BHYTPILIIHBOIO KOHTPOJIIO IOJIITAa€E B TOMY, L0
HE TOTPIOHO KOHLEHTPYBATUCS Ha EKCIIEPTHOMY KOHTpPOJI Omepalii, a HeoOXiJHO
KOHTPOJIFOBATH Te. SIK MOOYJOBaHWM 1 MpAaIOE caM TpoLeC, 1 SAKi sSKiCHI 3MIHH B
HBOMY BifOyBatoThCs. ITigBHIICHHS €(DEKTUBHOCTI MPOIECY BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIO
HOJNATa€E y MiJBUIIEHHI HOro SKOCTi, a He B 30UIBIICHHI KiNBKOCTI INEpeBipeHUX
oreparii.

OyHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO OyAe pe3ylbTaTUBHUM,
SKIIO B TIporieci 1 poO0TH TOTPUMYBAaTUMYThCS TaKi OCHOBHI TIPHHIIHITH:

* iepapXiyHOCTI KOHTpOJIO - OpraHizailiiiHa CTpyKTypa Ha MiJIPHEMCTBI
[IOBUHHA Tlepen0ayaTy BUKOHAHHS KOHTPOJIbHOI (YHKIII Ha BCiX PIBHSX - Bif
KepiBHHKA 10 KOKHOTO pod0Yoro micis;

* iHTerpamii KOHTPOJIFO - KOHTPOJb CIiJ pPO3IJISIATH B TMOETHAHHI 3 IHIIUMH
(GYHKLISIMU yIIpaBIIiHHS B 3arajibHii HOro cucreMmi,

* BIINOBIJaNbHOCTI - KOXEH CYO'€KT BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 33 HEHAIEKHE
BUKOHAHHS KOHTPOJBHUX (YHKLIH, HependadueHux IOCaIoBHUMHU OOOB’SI3KaMHy,
MIOBMHEH HECTH €KOHOMIuHY 1 (a00) qUCIMILIIHAPHY BiANOBINAIbHICTD;

* 30aJaHCOBAHOCTI - Cy0'€KTy BHYTpIIIHBOTO KOHTPONIO HE MOXKHA JOPyYaTH
BUKOHAaHHS (QYHKIIH, He 3a0e3MeYeHUX BiIMOBITHUMH OpraHi3aliiHUMH
(Haka3, pO3MOPS/KEHHsS) 1 TEXHIYHUMHU (MpOrpaMH, paxyHKOBI ¥ MipHi
pucTpoi) 3acobaMu JyIsl IX HaJIE)KHOTO BUKOHAHHS,

* CBO€YACHOTO IOBIJOMJICHHS NPO BHABIICHI iCTOTHI BimxuieHHs - iHdopmaris
PO HUX IOBUHHAa OyTH ONEpaTUBHO MAOBEIEHA O 0ci0, ski Oe3nocepeHbo
MPUIMAIOTh PIlICHHS 32 JaHUMU BiJXUIICHB;
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* BIIMOBIIHOCTI KOHTPOJIOKUOI Ta KOHTPOJBOBAHOI CHCTEM - CTYIIiHb
CKJIATHOCTI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIKO TOCIHOJAPIOIYOro cyo'ekTa
NMOBUHHA B KOXEH KOHKPETHHH MOMEHT 4Yacy BiANOBIAaTH CTYHCHIO
CKJIaJTHOCTI Horo 0i3Hecy;

* TOCTIHHOCTI - CHCTEMa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO TMOBHHHA IiSITW HAa TOCTIHHIN
OCHOBi, IO MJO3BOJUTH CBO€YACHO BHSBIATH BIAXWIEHHS BiJ IUIAHOBHX
3aBJlaHb 1 HOPM;

* KOMIUIEKCHOCTI - BEChb KOMIUIEKC OO0'€KTiB BHYTpPILIHBOTO KOHTPOIO B
rOCIIOJapIOIOU0oro cy0'ekTa MOBUHEH OyTH OXOIUIEHHH Horo pizHuMH (opMamu
3aJI)KHO BiJI PiBHS PU3HKY;

* 3MiliCHEHHS KOHTPOJI 3a I[EHTPaMH BIINOBIIAJIBHOCTI - 3abe3meuye
HaOMIDKEHHS KOHTPOJIO 110 00’eKTy, mependadae posnofil oOOB'SA3KIB Ta
MOBHOB&)X€Hb,  HAJa€  MOXJIHMBICTh  ONEPATHBHO  OIHIOBATH  SIKICTh
YIPaBIiHCHKUX PillleHb;

* TMPOTWICKHOCTI IHTEpEeCiB - TependayaB CTBOPEHHS ia MiATPUMAaHHS TakKol
cUTyarii, KoJu Oyab-sKi BIAXWICHHS y OIHOTO Y4YaCHHKAa KOHTPOJBHHUX
B3a€MOBIJHOCHH NPU3BOAWIN O 10 YIIEMIJICHHS iHTEpPECIB iHIIOTO;

* HE3AICKHHUX IMEPEBIPOK - O3HAYAE, IIO BCS MiSUIBHICTH MIAMPUEMCTBA MMOBHHHA
IIATaTH NepioANYHUM TIepeBipKaM He3alIeKHIMU Cy0'€eKTaMU KOHTPOJTIO;

* OUKJIIYHOCTI KOHTPONIO B Yaci - JO3BOJHUTh €(PEKTUBHO BHUKOPHCTOBYBATH
pe3yNbTaTH IOMEPEeHHOT0 KOHTPOJNIO B IOTOYHOMY, IIOTOYHOTO - B
HACTYIHOMY, HaCTYIIHOTO - B Tionepeansomy [1, ¢. 70; 7, c. 58-60].

3 ypaxyBaHHSAM BH3HAUEHUX HPHUHIUIIB PO3POOISIOTECS KOHKPETHI BUMOTHU 10

y YacHHWKIB TIpolecy BHYTPIIIHBOrO KOHTponro. Ilpu dopmyBaHHI cHcTeMU

BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO CIIiI JOMaraTics HOPMATHBHOTO 3aKpIIUICHHS TaKUX
OCHOBHHX BUMOT;

* BHMMOTa MHiJKOHTPOJBHOCTI KOXXHOIO CyO0'€eKTa KOHTPOJIO, IIO Mpaioil Ha

MiANPUEMCTBI (BUKOHAHHS OJHUM CYO'€KTOM KOHTPOJIBHMX (YHKIIH Mae OyTH
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B O00OB’SI3KOBOMY HOpPSAAKY IiJKOHTPOJbHE HAa MpPEAMET SKOCTi iHIIOMY
Cy0'eKTy BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO):

BUMOTa YIIEMJICHHs IHTepeciB (HEOOXiJHO 3a JOMOMOTOK HOPMATHBHHX
JOKYMEHTIB CTBODIOBATH CIICI[iaJibHI YMOBH, 3a SKHX OyAb-sKi HEraTHBHI
BIZIXMJIEHHSI CTaBJIATh KOHKPETHOI'O IpalliBHUKA a00 CTPYKTYPHHUH MifAPO3Aiad B
€KOHOMIUHO HEBUT'i[HE CTAHOBUTE);

HEJIOMYIIEHHSI 30CEPEIDKEHHS IpaB KOHTPOIIO Ha BCiX Horo o0'ekrax y pykax
onHiel ocobu (y cHcCTeMi BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIFO MOXYTh JISTH Ppi3HI
CyO'eKTH KOHTPOIIO; HEIOTPHMAHHA Ii€i BHMOTH CTBOPIOE YMOBH [
HEOO'eKTUBHOTO BiTOOpake€HHS Y 3BITHUX MaTepianax pe3yJbTaTiB IepeBipoK);
BHUMOTa 3aliKaBJIEHOCT] KepiBHUITBA HiAPUEMCTBA (eexTuBHE
(GYHKIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO HEMOXIMBE 0e3
HAJIC)KHOT 3alliKaBJICHOCTI Ta ydyacTi B 1i poOOTi MpEICTABHUKIB BIACHHUKIB 1
TOTI-MEHEPKMEHTY TOCIHOAaPI0I0Y0ro cy0'ekTa);

BUMOTa KOMIIETEHTHOCTi, CyMJIIHHOCTi Ta YECHOCTi ayIUTOpiB 1 KOHTpOJEpiB
HiANPUEMCTBA (AKIIO CHiBPOOITHUKY MiANPUEMCTBA, A0 CIyX00BUX (QYHKIIT
SIKMX ~ BIJHECEHO 3IIMCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, HE BOJIOAIIOTH
3a3HAaYCHNMH XapaKTePHUCTHKAMH, TO HaBiTh i€allbHO OpraHi30BaHa CHCTEMa
He 3MOJKe IPaIfIoBaT! e()eKTHBHO);

BUMOTa INPHUIATHOCTI METOJUK 1 IporpaM, IO 3aCTOCOBYIOTbCS B POOOTI
CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO (METOAMKM 1 NpOrpaMu IMOBHHHI OyTu
JOIJIbHI, pallioHaNbHI, HAYyKOBO OOIPYHTOBaHI Ta He NPH3BOMUTH IO 3aiBUX
BHUTpAT Ipalli i KOIITIB);

BUMOTa Oe3MepepBHOCTI PO3BHUTKY 1 BIOCKOHANECHHS (HEOOXiTHO IIOCTiiHO
CTeXWTH 3a HOBITHIMH TEXHOJOTIIMH Ta IHIIMMHU AOCATHEHHAMHM HAyKH 1
IIPAaKTHUKN);

BHUMOTa PO3CTAaHOBKM IIPIOPHTETIB BIANOBITHO [0 PH3UKIB (TOTaIbHUH

KOHTPOJIb HaA MNOTOYHUMH MAJIO3HAYNMUMU OHGpaHiﬂMI/I HEC € paHiOHaJ’ILHHfI;
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BiH BiJBOJiKae cuian (axiBIiB MIAMPUEMCTBA BiJl BUPINICHHS NpoOJeM, IO
Cepi03HO BILIMBAIOTH HA HOTO (hiHAHCOBHUH CTaH);

BHMOTA OJMHUYHOI BiJMOBIAAaIBHOCTI (HETIPUITYCTUMHUM € 3aKpIIUICHHS OMHIET 1
TIM XK KOHTPOJIbHOT (pyHKIIIT 3a KiIbKOMa Cy0'€KTaMH KOHTPOJIFO, OCKUIBKH IIe
HEMHHYYE MpHU3BeJIe 10 OE3BiAMOBINANBHOCTI, BUTPAT 3alBUX CHJI 1 3aCO0IB);
BUMOra (YHKLIOHAJIBHOTO IOTEHLIHHOrO 3aMilleHHS (THMYacoBe BHOYTTS
OKpeMUX CyO'€KTiB KOHTPOJIO (HANpUKIaJ, Y BIAIyCTKY, Ha JiKapHSIHUH TOILO)
HE IIOBUHHO II€pepUBAaTH KOHTPOJIbHI mpolexypu abo yCKIaJHIOBATH iX
BUKOHAHHS, JUI 3HIDKCHHS BIUIMBY LbOro (pakTropa HEOOXiTHO JIOMOITHUCS
TOro, mo0 KOXXeH CyO0’€KT KOHTPOJIO BMIB BUKOHYBaTU HAJISKHOIO Mipoio
KOHTPOJIbHY POOOTY BUIIOTO i OAHOr0-ABOX IPalliBHUKIB CBOTO PiBHA);

BHUMOTa peryiaMeHTarii (edexTuBHICTH (GYHKIIOHYBaHHS CUCTEMU
BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIIO O€3MOCEPEIHBO 3aJISKUTh BiJl HAsBHOCTI, SIKOCTI Ta
piBHA 3aTBEp/DKCHUX PpErJaMeHTiB (IpaBWi, CTaHJApTiB), SKUMU BOHA
KepyeThCs, a TAKOXK BiJ] IX TOYHOrO BUKOHAHHS Cy0’€KTaMU KOHTPOJIIO);

BHMOTra B3a€EMOJIi Ta KooOpauHaTi (cHCTeMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
NOBUHHA (DyHKI[IOHYBaTH Ha OCHOBI WiTKOi B3a€MOJii BCiX HiIpo31iIiB 1 ciyx0
MiIPHEMCTBA; TaKOi B3a€MOJIl MOXHA JTOCATTH IILIIXOM PO3POOKH KOMILIEKCY
HOPMATHBHHX JOKYMEHTiB, MIO PErTIaMEHTYIOTh KOHTPONBHY [isIIbHICT
CTPYKTYPHUX MiJIPO3IiTIB 1 KEPiBHUKIB MIAMPUEMCTBA, & TAKOX CHCTEMHO-
OpIEHTOBAHOTO TIAHYBAHHS TIPOBeIeHHs mepeBipok) [7, C. 61-64]

Jnst pO3KPUTTSl KOHLENTYAIBHUX 3acaji OpraHizalii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO,

3MICTy HOTO OKpEMHX CTOpiH, Ipeamera i 00’€KTiB BUKOPHUCTOBYIOTH CIElliali3oBaHi

MeTO,HI/I‘IHi HpHﬁOMH, 3a AJOIIOMOI'OKO SAKHUX BiH aKTHBHO BTpYYa€ETLCA Yy ,Hif[J'II)HiCTI)

MiAMPUEMCTBA, IETATBHO PO3KPUBAE i AIISTHKH, CTAII1 i IPOHECH.

KoHTpoib sk HayKka Ma€ CBill METOJ, IiJ SKAM PO3YMIIOTh MiIXiJ A0 Mi3HAHHS

sBUII, IO CKIAJAa0Th NPEAMET HiC.l. HayKH, a TaKOK CUCTEMY a00 KOMILIEKC CII0CO0iB

i MpUHOMIB, IO JO3BOJISIFOTH IMi3HABATH, BUBYATH NPEAMET HAYKH MPU JOCHIHKEHHI

TOCNIOJapChKUX SABUILI.
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[lepeBaxkHa OUIBILICTH ABTOPIB HE PO3MEKOBYE MOHATTS METOJIY KOHTPOJIO SIK
HAYKU 1 SIK MPAKTHYHOI MisJIBHOCTI, BHACIHIZIOK YOTO OTOTOXHIOKOTHCS TaKi MOHSTTS
SK «METOJ| 3[IMICHEHHS KOHTPOJIIO», «CIHOCIO 3MIHCHEHHS MEPEeBIPKH», «METOJMYHHN
OpUAOM KOHTPOJII0». CBiqUeHHSM Takoi HEBH3HAYCHOCTI C 3aCTOCYBAaHHS aBTOPAMHU Y

Ha3BaxX TJIaB i IPU PO3KPHUTTI iX 3MicTy pi3HOT TepMiHoOTii (Tab. 4)

Tabnung 4
3acTocyBaHHSI aBTOpaMM TepMiHiB
«METOI», «CNOCid», «MpUiioM» B eKOHOMIYHiii JiTepaTypi
BukopucTaHHS TEPpMiHy
ABTOp, TKepeno B Ha3Bi IVIaBH 1O TEKCTY

MeTo| cmocid [mpuiiom METO | cnoci6 |[mpuiiom
\Auapees BT [2] + - + - R T
Benobxkeuskuii LA.[3] - - + - - +
Benos M.T. [28] + - - - + T
binyxa M.T. [2] - - + - - +

+ _ _ i Z .
bBytunens ©.0. [7] - - " - T T
[36mnbkuii JIM [37] + + - + _ R
Mitpodanos B.M. [36] + - - - + +
Kouepin C.O. [9] + - - + R B
Kpamaposcbkuii J.M. [10] + - - + + +
Mypauiko B.M. [14] + + - + + R
Psicurkos M.II. [26] + - + - R +
Tepexos 0.0. [21] - - + - + _
| Oinr O.A. [23] - + + - + +
[Iteiinman M.J1. [24] + - - + + -

Tndopmanis y tabnuii 4 miATBEpIKYE, IO MOTISIN aBTOPIB y 3aCTOCYBaHHI
TEPMIHIB «METOI», «CIOCIO», «IpUiioM» MarTh NeBHI HeBiamosimHocti [1, c. 107].
CBiZYEHHSIM HEBU3HAYEHOCTI MOHATTS «METOJ] KOHTPOJIO» € 3aCTOCYBaHHS aBTOPaMH

y CBOiX Mpausgx pi3Hoi TepMiHONOTi BITHOCHO METORY KOHTPOJIIO (TabmauLs 5).

Tabmuug 5
BusHaueHHS NOHATTS «METOA IroCnoaapCbKOro KOHTPOJIIO»
B €KOHOMIYHi# iTepatypi
Z[)lcepe.ﬂo Bu3HaueHHs MOHATTS «METO0/1 KOHTPOJJIIO»

Meton (hiHaHCOBO-TOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOITIO ySBIISIE c00010
Benobxenpkuii LA. [KOMILJICKCHE BUBYCHHS E€KOHOMIYHOT e(eKTUBHOCTI, 3aKOHHOCTI,
[3, ¢.30] MOCTOBIPHOCTI Ta JOWINBHOCTI TOCIOAApCHKUX 1 (piHAHCOBUX omepamiil Haj

OCHOBI BHKOPHCTaHHS OOIIKOBOI, 3BiTHOI, IIAHOBOI (HOPMAaTHBHOI) Ta
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Jxepesio

BusHaueHHsI NOHATTS KMETO KOHTPOJII»

iHIIoi  ekOHOMIYHOi  iH(opMmauii y TO€AHAaHHS 3 JOCIIKECHHSM|
baxTHYHOTO CTaHy 00'€KTiB KOHTPOIIIO.

benos H.T'.
[32. ¢ 54]

MeToIOM  TOCMOAAPCHKOrO  KOHTPONIO., €  CYKYIHICTh  NpUfOMIB |
croco0iB, 1m0 3a0e3nevyioTh BHSBJICHHS 3aKOHHOCTI 1  JOLIBHOCT]
BUKOPHCTAHHS  COLAJICTUYHOI  BIACHOCTI B  MHPOLECI  PO3IIHPEHOrO|
COLIiaTiCTHYHOTO BiATBOPEHHSL. ..

Binyxa M.T.
[4, c 64]

Metox  (iHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOTO KOHI POHIO Yy  3IiCHEHHI  CBOIX|
OyHKUiE ~ XapaKTepu3yeTbCs ~ BHKOPHCTAHHSAM  3arajlbHOHAyKOBHX |
BJIaCHHUX CMIIIPUYHAX HPHHAOMIB PO3LIKPEHOrO BIATBOPEHHS CYCHIIBHOIO
HEOoOXiTHOTO MPOAYKTY.

bo6up C.1.
[36. ¢ 28]

3a Meromamu 3AifiCHEHHS KOHTpONb NOAULIIOTH Ha aHami3, peBi3ilo,
TeMaTUYHy  TepeBipKy 1  OOCTeXEHHs  TOCHOAApChKOI  JisUTBHOCTI
i A0pHEMCTBA.

bypues B.B.
[7,c. 64]

MeToa BHYTpIIIHBOTO KOHTPOJIO - I€ CHOCI0 JOCSTHEHHS WOro MeTH|
XapaKTEepU3yEThCS ~ BHKOPHCTAHHSAM  3arajbHOHAYKOBHX  METOJMYHHX|
PUIIOMIB, BIACHUX METOAMYHHX TNPUHOMIB Ta CreuudivHUX MNPHUHOMIB
CYMIKHUX €KOHOMIYHHUX HAYK

Bytunens O.D.
bapaam C.B.
Maurtora HM .
[Terpenko H.I.
[8, c47]

MeTo TOCIoJapchbKOro KOHTPOIIO - II€ CYKYIHICTH CIIOcO0iB 1 mpHifoMiB
MepeBipKM  3aKOHHOCTI,  JOCTOBIPHOCTI ~ Ta  JOWIJBHOCTI  OIepariii
TOCIIONAPIOIOYOro  Cy0'ekTa  IUIIXOM  JOKYMEHTAJIBHOTO  JIOCIIIJDKECHHS,
BU3HAUCHHS PEabHOTO CTaHy, IIOPIBHAHHS I'a OI[IHKH Pe3yJIbTaTiB.

Kasora €.B.
[10, ¢ 49]

MeTox  TroCmoAapchbKOro  KOHTPOJIO  SIBISIE  CYKYIHICTh — OPHHOMIB |
croco0iB, 32  JIOMOMOrOK  SIKMX  3a0e3MeuyeThCsl  KOMIUIGKCHE 1
B3a€MO3AJIEKHE JIOCII JKEHHST ornepariin i MpOIIECiB TSUTBHOCT]
MiANPUEMCTB Ta iX MIAPO3AUIIB 3 TOMIAAY 3aKOHHOCTi, BipOTiJHOCTI.
TOCTONAPChKOT  JIOLIIBHOCTI 1 JIOKYMEHTaNbHOI ~ OOIPYHTOBAHOCTI  ITHX|
omepartii i mpouecis.

[Kouepin €.A.
[11,c22]

Ctan 1 moBemiHka 00'eKTa KOHTPONIO B I[JIOMy BH3HAYA€ThCA 33|
JIONMOMOTOI0  3araJIbHAX METOJiB KOHTPOJIO, a OKPEMHX XapaKTepHCTHK
00'ekTa - 3a JOMOMOrOI0 4YacTKOBMX MeToaiB. Cepel 3arajJbHUX METOZIB
KOHTPOJIFO MOXKHA BHAUTHTH TONEPE/Hil, HaNpapIsodnM, QinbTpyodnii
Ta HACTYITHMI KOHTPOJIB.

Kyxensuuit M.B.
[14.c. 10]

DopMH  KOHTPONIO  PO3HONUIIIOTECS ... 32 METOJAaM  3[IiHCHEHHS -
€KOHOMIYHMIA aHaJIi3, peBi3isl, 0OCTEKEHHS, CTIOCTEPEIKEHHSI, OTJISII.

Mypamko B.M.
[18,c 22]

MeTtox HayKM TpO TOCHOJAPCHKHI KOHTPONb - e ii MifXix g0 sBHII, MIO|
CKJIaJal0Th TPEIMET NaHOi HAyKH, CYKYITHICTh CIOCOOIB Mi3HAHHS JAHOTO
mpeaMeTy IpH JOCTKEHHI TOCIOIAPCHKUX SBHIIL.

‘Hamamosceka JI.B.

MeTox KOHTPONIIO CIii XapakTepu3yBaTH 3 TOUYKHM 30py HpHiiOMIB, 3a)

[19.c 74] IOIOMOT 010 SIKHX OLHIOETHCS CTaH 00 €KTIB, IO JIOCIIDKYIOTBCS.
Meto (iHaHCOBO-TOCIIOAPCHKOTO KOHTPOJIIO SIBIISIE COOOI0 KOMILIEKCHE|
BUBUCHHS EKOHOMIYHOI  €(EKTHBHOCTI, 3aKOHHOCTI, JOCTOBIPHOCTI |
PsiounkoB M.IL. . . b T T p
(35, ¢ 9] TOLIIBHOCTI  TOCHOJAPCHKHX ~ Omepamiii  Ha  OCHOBI  BHKOPHCTaHH
>

00JIIKOBOI, 3BITHOT 1 IUTaHOBOI eKOHOMiuHOi iH(oOpMamii B MOemHaHHI 3
TOCTTiIDKEHHAM (PaKTHYHOTO CTaHy 00'€KTiB KOHTPOJIO.

Cornikosa JI.B.
[24. ¢ 72]

«He JMBIISIYMCH HA BEIHKY KIUIBKICTh BHAIB JiSUTIGHOCTI IiJNPUEMCTBA,
iCHye TIIBKM TII'SITh THIIB METOJIB KOHTPOJIIO: PO3NOAIT OOOB'SI3KIB,
CHUCTEMa HE3AIC)KHHX MEepeBipoK, (i3WuHI CHOCOOM KOHTPOJIO 1 OXOPOHH,)
TOKYMEHTaJIbHU KOHTPOJIb, CHCTEMA ITiATBEP/UKCHHS TTOBHOBAKEHBY.
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[lkepesio Bu3HAYEHHS IOHATTS KMETO/I KOHTPOJII0»

[lin MeTooOM TrOCHOAAPCHKOr0 KOHTPOJIO PO3YMIIOTH CHCTEMY CIIOCOOIB,
10 3abes3redye MONEpEeJHE, MOTOYHE 1 HACTYNHE BHBYCHHS HAPOIHHMHU,
lep)KaBHUMH 1 IPOMaJCHKMMH  OpraHaMH  YIPAaBIiHHA  [PEIMETY)|
OCIIOAapCBKOTO  KOHTPOJNKO 3 TOYKH 30pY JOTPHMAHHS —3aKOHHOCTI,
3araJIbHOHAPOIHOI AOIIIBHOCTI 1 IKOCTI YIPaBIiHHS.

[nir O.0.
[29. ¢ 19]

OTxe, METOJl KOHTPONIIO Ha NPAaKTUYHOMY PiBHi, KpiM CHOCOOIB i HpuiloMis,
BKJIIOYAae B ceOc NPUHLUNM OpraHizamii, OUIAXU peanizalii KOHTPOJIbHUX (YHKIIH,
3aco0H, 3a IOIOMOTOX0 SIKUX 31HCHIOETHCS. KOHTPOJIbHA JIiSNIbHICTb.

Just KIiHIIEBOTO BHM3HAUEHHS BIIMIHHOCTI IIOHATh «METOA», «CIOCi0» Ta
«METOIMYHUN HpUoM», HEOOXiIHO 3'ACyBaTU CYTHICTb OCTaHHIX [BOX KaTEropii.
Tak, croci® - me cucrema Aif. ska 3aCTOCOBYEThCS AJS 3IiMCHEHHS 4Oro-HeOyab;
npuiioM (TeXHIYHMH) - JAiSUIBHICTB, [isl. IO 3AIHCHIOETBCS aBTOMAaTU4HO, 0e3
JOJAaTKOBOIO  OOrOBOPEHHS, aHali3y, MpuilHATTA pimeds. ToOrTo, ocTaHHIN
XapakTepu3ye BUKOHAHHS OKpeMoi (aBTOMaTH4HOI) Aii ocoOu, mo Oyne 3IiliCHIOBaTH
KOHTPOJb, @ TOMy, 1€ caMO IO c00i BUK/IIOYAa€E OTOTOXKHEHHS IIOHSATh «METO]
TOCIIOAPCHKOTO KOHTPOITIOY» Ta «METOIWYHHI MPHHOM KOHTPOITIOY.

Buxomsum 3 BHKIAJEHOTO, MOXKHAa IOOYIyBaTH CXEMy €IEMEHTIiB METOmy

BHYTPILITHHOT'O KOHTPOJTIO, sIKa B rpadiuHiii iHTeprnpeTallii HaBeJeHa Ha puc. 2.

— |
//] METOA = cueTeMa cnocobis Ta npHitoMIB

Q CrnocCib |

R ) et e

l\ 1 Y . e} A l
vl MPHITOM ‘ ‘ ——
L | |

Puc. 2. Cxema eneMeHTIB METOly BHYTPIilIHBOTO KOHTpomo [1, ¢. 111]
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TakuM YHHOM, TiJI METOJOM BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIFO, CIiJ{ PO3YMITH JIOTI4HO
3aBepIIeHy CHCTEMY Iii, BHOPSIKOBaHY HAJIEKHHUM YHHOM, sIKa 3MAIHCHIOETHCS HA
OCHOBI BU3HAYEHUX IPUHLUIMIB 1 IpPaBUJI i3 3aCTOCYBaHHAM CYKYIHOCTiI cIocoOiB i
IpuifoMiB Ta BUKOPUCTaHHAM MEBHUX 3aco0iB [1, c. 111].

Jns 3AifiCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BHUKOPHCTOBYETHCSI CYKYIHICTh
3araJbHOHAYKOBUX 1 CHeliadbHUX IPUAOMIB JOCIiIXKEHHS 00 €KTIB.

3araqbHOHAYKOBI METOJM BKJIIOYAIOTh aHANI3 1 CHHTE3, IHAYKIIIO 1 JeIyKIio,
rinore3y i eKCHepUMEHT Tra iHmI. 3acTOCyBaHHS 3arajlLHOHayKOBHX METOMAIB HOCHUThb
3arajbHUN XapakTep - BOHU JIMIIE MOJAU(IKYIOThCA B 3aJIeXHOCTI Bil 00 €KTIiB 1 yMOB
IpolLeciB Mi3HaHHS, HaOyBaloTh cCHenu(piYHUX O0coONIMBOCTEH, 30epiraouu Ipu
I[bOMY CBOIO CYyTHICTh. 3arajJlbHOHayKOBI METOJOM 3HAXOAATh CBOE BHUPAXKEHHI B
creuianbHuX (crenugiuHUX) OpuiioMax Ta JIONOBHIOIOTBCS HUMU. BHyTpimHii
KOHTPOJIb BUKOPUCTOBY€E BIJIACHI CIEI[iajibHI METOIM 1 Ti, SKi 3amo3udeHi 3 iHIINX
HayK (CTarucTHKa, €KOHOMIYHMI aHami3, OyXranTepcbkuii 00K, CyJIOBO-
OyXranrepchbka eKCIIepTH3a TOIIO).

Jlo eneMeHTiB mepmioi rpynd  OUIBINICTH  aBTOPIB  BiHOCSTH  OTJISII,
MepepaxyHoK, 3BaKyBaHHA 1 0OMip, JabopaTOpHHN aHai3, SIKi JIO3BOJISIOTH
BU3HAYHTH SIKICHUH 1 KUTbKICHUH CTaH 00'eKTa.

Jlo ymcia eneMeHTiB Ipyroi TPy BiTHOCSATH CITiBCTaBICHHS:

* (akTHYHUX 3amaciB pecypciB 3 HOPMATHBAMHU, BHTPAYCHUX Y BHPOOHHIITBI
MarepiasiB 3 JAilOYMMH HOPMaMH, HAsSBHICTh OKPEMHX BH[IIB pECypciB 3
JTAaHUMU OyXTanTepchbKoro oOiKy;

e JaHUX OyXrajrepchbkoro oONIKy 3 iHpOpMAIi€l0, IO MICTUTBCI B
HEOYXraJTepChKUX  JTOKYMEHTaX Ta B  OyXTalTepcbKUX  3YCTPIYHHX
JOKYMEHTaX;

* pesyNbTaTiB KOHTPOJBHHX 3aMipiB 1 3amycKiB 3amaciB y BHPOOHMITBO 3
obcaramMu poOIT 1 aHANOTIYHMMM HapTiAMH MarepianiB, mo 3adikcoBaHi y
BIJIMOBIIHUX JOKYMEHTAX.

EnemMeHTamMu TpeTHOi IpyNH € OLIIHKA IEPBUHHUX JOKYMEHTIB 3 TOUKH 30Dy

3aKOHHOCTI 1 IOJIBHOCTI TOCIIOIaPCHKUX OTepalliid, 0 B HUX BiZl0OpaXkeHi, OlliHKa
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pe3yJsbTaTiB 1HBEHTapU3alliii OCHOBHUX 3ac00iB, 3alaciB, FOTOBOI MPOIYKLIi TOIIO 3
HO3HIIH MOXKIIMBOTO 3alIiKy IIepPecOPTYBaHH TOIIO.

Came npu TakoMy IOJUNI MOXHA BUAUIMTH HOpUMOMHU, IPUTaMaHHI came
KOHTPOJIIO, IO JacTh 3MOTY IIATBEPIUTH CAaMOCTIHHICTH KOHTPOJIO SK HAayKH Ta
BaXKJIMBOT (DYHKIIT yIIpaBITiHHS.

3 ypaxyBaHHSM OCOONHMBOCTEH OO'€KTIB BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO OKpeMi
METOAWYHI TPUHOMH MOXYTh 3aCTOCOBYBaTHCh B OUIbIII YW MEHINH Mipi abo
B3arajii He 3acTOCOBYBaTHCh. lle 3alexuTh Takok Bix (QOpPMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTpOIE0. CHCTEMHICTh KOHTPOJIO JIOCATAE€ThCS KOMOIHOBAaHHUM BHKOPHCTAHHSAM
PI3HHUX CIIOCOOIB i MPUHOMIB KOHTPOJTIO.

JlaGopaTopHi aHami3W SAKOCTI BU3HAYAIOTH SKICHI O3HAKH CHPOBHHH,
MarepiaiiB, TOTOBUX BHpPOOIB, BHKOHAHHX OYIIBEIbHO-MOHTOKHHX 1 PEMOHTHHUX
poOIT, YOro HEe MOXHA JIOCATTH 3a JIOTIOMOTOI0 BJIACHHX MPUHOMIB BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJII0. MeTOow 3AiiCHeHHs 1abopaTOpHOrO aHali3y € YTOYHEHHS IX CYTTEBHX
XapaKTepUCTUK 1 OTPUMAaHHSA Ha Iii OCHOBI SIKICHO HOBOI iH(opmarii. JlabopaTopHi
aHANI3M 3AIMCHIOIOTECS HACTYMTHHMH CHOCOOAMH: OpraHOJENTHYHA (BH3HAYCHHS
KOJILOpY, 3amaxy, CMaKy); 3a JONOMOrOK CIELialbHUX NpUOOpIB; CreliabHUMU
JIOCJIDKEHHSAMH B J1abopaTopii (BU3HAYCHHS XIMIYHOTO CKIIaLy).

IuBeHTapu3anisa - mepeBipka 00'€KTiB KOHTPOJIO B HATypi OPraHOJENTUYHUM
cnocoboM. CyTh iHBeHTapu3alii mojsrae y ToMmy, L0 HEpeBipka HASBHOCTI 1 CTaHy
00'€KTiB BU3HAYAETHCS OINIAAOM, IifpaxyHKaMH, 3Ba)KyBaHHAM, OOMipioBaHHSM. Sk
METOIMYHUI NPUHOM BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIO IHBEHTapH3alliss HaOyBae BEIMKOTO
3HAYEHHS NPH NPOQIIAKTUII MOXKIIMBUX HOPYIIEHb 30€pEKEHHS aKTHBIB.

IpuiioMH E€KOHOMIYHOIO aHali3y Ta CTATUCTHKH IIMPOKO BHKOPHUCTOBYIOTBHCS
B MpPAaKTHLi BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO. 30KpeMa, A0 TAaKUX MOXKHA BiJHECTH:
HedopmanizoBaHi mpuiioMu (MOPIBHSHHS, MOOYIOBa AHANITUYHUX TaOIHIb, HMPHIHOM
Jeranizanii TOINO), eleMeHTapHI NpuioMH (IpHHOM OanaHCOBOI YB'S3KH, IpUloM
NPOLEHTHUX YHCEJ, NPUHOMH [eTepPMiHOBAHOTO (DAaKTOPHOIO aHamily), TpaTuLiiiHi

Meroqu (MpUHOMHM CepelHiX Ta BIIHOCHUX BEIMYMH, NPUHOMU TpPYIyBaHHS.

164



IHAEKCHUA MEeTOJl TOILIO0), MAaTeMaTUYHO-CTATUCTHYHI TNPUHOMH  (KOpEeSALiiHMA,
perpeciiinuii, pakTOpHUA, AUCTIEPCIHNUMN, KIITACTEPHUH aHaIi3 TOIIO).

ExcriepTHa OIliHKA TPOBOMUTHCS KBaNi(DIKOBAaHMMH  CIICIIANIICTAMH  JUISI
BCTaHOBJICHHSI JIMCHUX OOCSTIB 1 SKOCTI BUKOHAHUX pOOIT, BiJMOBIAHOCTI HOPM i
HOpPMATHUBIB MaTepiaibHUX 1 TPYJOBUX 3aTpar, JAOTPUMAHHSI HOPM BHXOJY TOTOBOI
MIPOAYKIIIL.

ExcrniepuMeHT - 116 HayKOBO TIOCTABJICHUH IOCHIJ BIAMOBIIHO JO IOCTaBICHOL
METH, SKUH TPOBOAATH 3a UYITKO BCTAaHOBJICHHMH yMOBAaMH 1 SIKUH Hajgae 3MOTy
CTeXHTH 3a XOJOM 3aIIaHOBAaHOTO Tporecy. Tak, 0 eKCIepUMEHTAIbHUX MOXKHA
BiJTHECTH TaKi MPUHOMHU:

* KOHTDOJIBHI 3aMipu pOOIT, 5Ki HPOBOAATHCS Oe3MocepeHbO Ha O00'€KTi i
HampaBlicHI Ha BCTAHOBICHHSA (HAKTHYHOTO O0OCATY 1 BapTOCTI BHUKOHAHUX
poOIT, TIPAaBUIBHOCTI iX BiJOOpakKeHHS B aKTax MpHUMaHHS POOIT Ta Hapsaax
pPOOITHUKIB, a TaKOXX NPAaBHWILHOCTI CHHMCaHHs 3alaciB Ha IPOBEACHHS IHX
pooir;

* KOHTPOJBHUM 3allyCK CUPOBHHH 1 MaTepialiB - 1€ € CBOEPITHUI €KCIEPHMEHT,
SKMH TPOBOISATH 3 METOK BHM3HAYEHHS JOCTOBIPHOCTI Jitounx HopM [
HOPMAaTHBIB BUTpaT CHPOBHHM HA BHPOOHHMLTBO mpoaykuii abo oOcaris
OyniBeIbHO-MOHTAXHUX POOIT.

IIpuiiomMu CHiBCTaBIEHHS IO3BOJSIOTH NMOPIBHATH: HAsBHICTb 3 HOTpebamu i
HOpPMAaTHBaMH; OyXTralTepchki JpKepena 3 HeOyxraaTepchbKumu; iHopmanioo i3
IDKepen MiAnpueMcTBa 13 JDKEpeslaMM IHIINX MiANPUEMCTB; (akTH4YHI JaHi 3
MPOTHO3HUMH Ta MHUHYJIMMH, & TAKOXX aHAJOTIYHHMH JaHUMH iHIIHUX MiINPUEMCTB Ta
y raiysi; (QakTHYHMH CTaH 13 3aKpIlUICHUM 3aKOHO/ABYO; AHAJIOTIYHI JaHi 1HIINX
(YHKLIOHATBHUX BIJJIUTIB TOLIO.

IpuitoMu OLIHKM TOB'3aHi 3 OLIHKOIO MUHYJIOTO, Cy4acHOTO i MaiOyTHHOTO
cTaHy O0'€KTiB KOHTPONIO. BOHM € NOTIYHMM 3aBepLICHHSIM MHpOLECy CIiBCTaBICHHS

[4, c. 14-17].
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PesynbraTd  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPONIO  TiUISITAIOTh  JOKYMEHTYBAHHIO.
Indopmanis, oTpuMaHa miJ dYac KOHTPOJBHO-NIEPEBIPOYHUX 3aXOAIB IIOBUHHA
BiJITIOBITHUM YUHOM (PiKCYBaTHCB.

JokyMeHTtanbHe OGOPMIICHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO CKIANAETHCS 3 IBOX
OCHOBHHX OJIOKIB IOKYMEHTIB:

* po0oui JOKyMEHTH CIy>KOU BHYTPIIIHOI'O KOHTPOJIIO (BHYTPILIHBOIO

KOHTpOJIEpa):

* MiJCYMKOBa JOKyMEHTallis 3a pe3yJbTaTaMi KOHTPOJIbHO-IIEPEBIPOUHUX
3aXO0JiB.

Jlo poOouMX IOKYMEHTIB BiIHOCATBhCS 3amucd (popmH, TaOMHIll, PO3paxyHKU
TOIO), 3a JONOMOTIOK SKHUX (IKCYIOThCSI TPOBEACHI NPUHOMH Ta TPOLEAYypH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, JOBIJKH Ta ab0 EKCHEepTHI BUCHOBKHM 3ailydeHHUX (DaxiBIiiB
Ta eKCIePTiB, OTpUMaHa iHPOPMAIIis i BiJIOBIIHI BUCHOBKH.

PoGoui  JOKyMEHTH BHYTpPIIIHBOTO KOHTPOJIFO TOBHHHI MICTHTH TaKy
iHpOpMaIlifo: IJIb, TIEpIOJ, JaTa MPOBEACHHS, O0'€KT MEpPEeBIPKH, HOMEpP CTOPIHKH,
I1Ib BukoHaBus (BHYTPILIHIA KOHTpOJIEp, 3allyucHHuil (axiBellb, excrepra Tomo). o
poOOYMX JOKYMEHTIB TaKOX CIiJ{ BIAHOCHTH HEOOXifHI BHUTSIrH abo Kormii
JOKYMEHTIB: iH(oOpMaIlif0 Mpo BHBYEHHS Ta OIIHKY CHCTEMH OyXTajaTepChKOTo
00JTIKY; OITUC BaXJIUBUX MOKA3HUKIB Ta aHAJI3 TEHACHIIH TisSUIbHOCTI.

PesynpraTn  momepemHpOro 1 MOTOYHOIO  BHYTPIIIHBOTO — KOHTPOIIO
0(OPMITIOIOTECS Y BHUIJISI CIy)OOBHX 3allMCOK Ha iM's KepiBHUKA MiJIpPHEMCTBA. Y
HHUX HABOAMTBCS MEPETiK BUSABICHHX IOPYIICHb, a TaKOX 3axoau (pekoMeHpailii)
II0J0 iX YCYHEHHs i HeAOMyLICHHs y MaHOyTHBOMY.

Ciyx00Bi1 3amHCKH, IO MICTATh pPE3yJbTaTH BHYTPIMIHHOIO KOHTPONIO, €
JOKYMEHTaMH BHYTPIiIIHHOTO KOPHCTYBaHHSA, a iH(OpMAIlis, BUKJIAJEHa B HUX, -
koH(ineHnilHOI0. Cy0'eKTH, yNOBHOBa)XEHI Ha INPOBEACHHS TAKOTO KOHTPOJIO, HE
BIIPaBi PO3roJIONIYBATH 1 IepeAaBaTu Taky iHGopMaIiio TpeTiM ocodam.

BincytHicTh  craHmapTH30BaHOTO  miAXoAy 10 (GOpPMH  NIPEICTaBICHHS

Pe3yJIbTaTiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIFO MIPU3BOMTH JI0 TAKUX HACIIJIKIB:
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* BTpaTa BaXJMBOi iH(opMamii - sSK HACIIJOK, BTPAdaeThCs CyTh IPOBEICHOT
MIePEBiPKH;

* HEKOPEKTHUH BHKJIAJ MOPYIICHHS - SK HACTIJOK, BiJCyTHICTh PEKOMCHAANLiil
00 iX YCYHEHHS;

* Hee(eKTUBHE NPUUHATTS pillleHb - SK HACHIiOK, HE0O0'€KTUBHE CIPUUHSATTS
iHdopMaii gk 3 OOKy KepiBHUITBA, TaK i 3 OOKY INpPAaLiBHUKIB CTPYKTypHHX
HiAPO3ALNIiB.

ITincymkoBa AOKYMEHTaLisl 3a pe3yJbTaTaMHU BHYTPILIIHBOIO KOHTPOJIO MOXKE
MaTH KiJIbKa Ha3B, 30KpeMa:

* AKT 3a pe3yibTaTaMd TEpeBIpKA CIOyXkOH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
(BHYTpIIIHBOTO KOHTpPOJIEPA);

e 3BiT 3a pe3yJpTaTaMu IEPEBIPKU CIy>KOM  BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOJIIO
(BHYTpIIIHBOTO KOHTPOJIEPA);

* BHCHOBOK 3a pe3yJbTaTaMd MEPEBIPKA CIIy:)KOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
(BHYTpIIIHBOTO KOHTPOJIEPA) TOIIO.

KepiBHuK City’kOM  BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO (BHYTpPILIHIA KOHTpOJIEp)
npuiiMae pilleHHS PO Ha3By Ta CTPYKTYpy (opMM IpencTaBiICHHS pe3ylbTaTiB
MEPEBIPKH Ta sIKi MaTepiaiu J0aBaTH.

IMTincymMxoBa MOKyMEHTAIlisl 3a pe3yNbTaTaMM BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO Mae
MICTHTH TaKy iH(OpMaIlito:

* 00’exTH IEepeBipKH, TX XapaKTEpUCTHUKA 1 CTaH;

* TEpMiHU NIPOBEICHHS NEPEBIPKHU;

e mepenmiK KOHTPOJNBHUX MpOLEHAYp i 3aXOMiB, sKi OyiM 3acTOCOBaHI MijJ dYac
MEPEBIPKH;

*  ONHUC BUSBJICHUX NOPYIICHD;

* aHaJIi3 BUSBJICHHX IIOPYIICHb TA IPHYMHU X BHHUKHCHHS,

* TepeNiKk 3axOAiB IMONO YCYHEHHS BHSABICHHX HOPYIICHb i3 3a3HAYCHHAM
CTpPOKIB Ta BIAMOBIATBHUX 0CI0;

* pexkoMeHIamii o0 HeAOMyIIeHHS B Mali0yTHHOMY MOPYILCHB;
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*  y3arajbHIOIYi BUCHOBKH.

IMincymMxoBUi  DOKyMEHT 3a pe3ylnbTaTaMH BHYTPINIHBOTO  KOHTPOIIO
HiNUCY€TbCS  KEPIBHUKOM  CIy:KOM  BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOJIO  (BHYTpILIHIM
KOHTPOJIEPOM).

Skmo B mpoleci IpoOBeAEHHsS IepeBipkd OylIM BCTAaHOBIEHI o0coOH, sKi
JOIYCTWIM  BUHUKHEHHS  MOpYyIIeHb  (IOMHJIOK, HENONIKiB, IEPEeKpyucHb,
(anbcudikaniii TOmoO), TO BOHM IOBMHHI HaJaTW BIJINOBiAHI MNOsACHEHHA. Taki
[ICHMOBI HOSICHEHHS CHIBPOOITHHKIB MigNpHEMCTBA Ta iHIIA iHpOpMalis CTOCOBHO
00’eKTa TEepeBipKUM [OAAIOTbCA JO MiJCYMKOBOI JOKyMeHTalii BHYTPilIHBOIO
KOHTPOJIIO.

3a HOro/UKEHHAM 3 KEpIBHUKOM IiJNPHUEMCTBA BCTAHOBIIOIOTHCA TEPMiHU
O3HallOMJIEHHs 3 pe3yJibTaTaMU IEPEeBipKU Ta BUKOHAHHSA 3aXOJiB LIOAO YCYHEHHS
BUSIBJICHUX HENOJIKiB Ta nopyumeHb. OcoOu, He 3rofHi 3 pe3yibTaTaMH IepeBipku
MaloTh IIPaBO IOAATH MHUCbMOBI 3a1iepedeHHs a00 3ayBasKCHHSI.

3a pesynpTaTaMH BHYTPINTHBOTO KOHTPONIO TPOBOAUTECA pobOTa MIONO
BUIIPABIICHHS BUSBICHHUX MOMMJIOK 1 IMopymIeHb. KepiBHUK mimpueMcTBa 3a0e3medye
MOHITOPHHT BUKOHAHHS PEKOMCHHAIill BHYTPINIHEOTO KOHTpOJNEpa 3 YCyHEHHS
HEJIOJIIKIB 3a/1J1s1 BIIEBHEHOCTI, 110 BiMOBIHI 0COOU MPOBOAATH €(heKTUBHI [il.

Kpim Toro, cimyx0a BHYTPINIHROTO KOHTPONIO 3000B's3aHa 3abe3meunTH Ta
3IifiCHIOBATH MPOQINIAKTHKY BUHUKHEHHS HEIOJIKIB Ta MOPYIICHD Y Mail0yTHEOMY.

OCHOBHMMH MOMHIKAMH TPH CTBOPEHHI CITyXOH BHYTPINIHROTO KOHTPOIIO,
10 3HIXKYIOTh HOTO €(h)eKTUBHICTS €:

* HHU3bKa KyJIBTypa BHYTPIITHEOTO KOHTPOITIO;

* HeaJeKBaTHE CTABJIECHHS 0 PU3MKY Ha TJIi BUCOKUX (hiHAHCOBUX PE3yJIbTaTiB;
* irHOpyBaHHS IPHHIMIIB OpraHi3anii BHyTPILIHEOI0 KOHTPOJIIO;

* HEeIOTPHMAaHHSI OCHOBHHX BHMOT JI0 CTBOPEHHS Ta (PyHKI[IOHYBAaHHS CHCTEMH

BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

* HeaJeKBaTHi KaHaIM nepenadi indopmarii;

* 0e3misIbHICTh KEPIBHUILITBA LI0/0 BUSABIEHUX Npodiaem [31].
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BHyTpIlIHIM KOHTPOJb HE Ja€ OYiKYBaHHX pPE3YJbTATIB y BHMAJAKaX, KOJIU
KEpIBHUITBO IEMOHCTPYE CBOE€ 3HEBAXIMBE CTaBICHHA IO HBOTO i CBOEYACHO HE
BXKHBA€E 3aXO0JIiB [IO/I0 BUMPABJICHHS BUSIBICHUX HEIOJIKIB.

BincyTHicTh mponenyp KOHTPOJIIO, IO BIAHOCATHCS JIO SIKOTO-HEOyIb 3
HAMpSAMKIB JIisUIBHOCTI, YHOBIUJIBHIOE TPOLEC PO3BUTKY MiANPHEMCTBA ab0 30BCIM
3ynuHs€e ¥oro. Tak, SKIO Mani MiJIpUEMCTBA IJIKOM 30CEPEISIThCS Ha 3aXHUCTI
aKTHUBIB 1 3amo0iraHHi IMIaxpaiicTBa, MPH ILOMY HE 3BEPTAIOYM YBard Ha MOTHUBALIIO
CIIBPOOITHHKIB, MOYHETHCS TUIMHHICTh KaJpiB, CTAHE MEHIIE IHII[IaTUBHOCTI 3 OOKYy
MPAIiBHUKIB. SIKIO CKOHIIGHTPYBATHUCS HAa ONTHMi3alii OMOJATKyBaHHA 1 He
3BEpTaTH yBard Ha 3a0e3MeueHHs MPO30POCTi MISNIBHOCTI MiANPHEMCTBA, TO OpraHd
YOpaBITiHHSA HE MAaTUMYTh JOCTOBIPHHUX NaHUX JUIS HEOOXiTHOI aHAIITHYHOI POOOTH,
3aBISKH SIKUM MOJKHA THYYKO pearyBaTH Ha 3MiHY 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIA.

TumoBuMu poGiieMaMu TIPU OpraHi3ailii CHCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJTIO €:

* HEepO3yMiHHS HEOOXIHOCTI CTBOPEHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO;

* iCHYBaHHS CUCTEMM BHYTPIIIHbOIO KOHTPOJIIO JIMILE 33 (HOPMaATILHUM
MiIX0I0M;

*  BIJICYTHICTb KOHTPOJIBHOTO BIUIUBY Ha IIE€BHI FOCNIOJAPCHKi IPOLECH;

* 3aiiBa OIOpOKpaTHU3allisi KOHTPOJIIO;

* KOHIIEHTpAIli BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO JIMIIE HA 3aXUCTi aKTHBIB,
KOH(1AeHIIHHOCTI Ta MiATOTOBHI yIIPaBIiHCHKUX 3BITiB;

* HEIOJIK IIOBHOBaYKEHb JJISI 30ICHEHHS KOHTPOJIIO;

*  KOH(QIIKT IHTEPECIB y CHCTEMI BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO;

* HEIOCTAaTHICTh KOHTPOJILHHX MPOLEIYP B OKPEMOMY IIEHTPi BiAMOBIAATEHOCTI;

* BHKOPHCTaHHS 3aCTapiIMX KOHTPOJIBHUX MPOLEIYD;

* HEY3TOMKEHICTh MIX MiAPO3AiTaMH MiANPHEMCTBA KOHTPOJIBHUX

noBHOBakeHb [31 ].

Hes3Baxkaroun Ha Te, IO ICHYBaHHS CHUCTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO CaMo
mo cobi He rapaHTye aBTOMATHYHOIO [OCSTHEHHs Iijed, ii BiICYTHICTb CTBOpIOE

OlyIbIlIe MOXKIIMBOCTEH JUIs 3iHICHEHHS TOMMIIOK a0o ix HeBusBneHHs. CTBOpIOIOYN
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CHCTEMY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, MiJIPHEMCTBO ITOBHHHO YHHKATH 3aCTOCYBaHHS
IpaBWI 1 NPAKTUKH, SKi MOXKYTh HEHaBMHCHO CTBOPIOBATH CTHMYJH a00 CIIOKyCH
JUIS BUNHEHHST HETIPABOMIPHUX JIil, 30KpeMa:

* HaJMIpDHMH aKIIEHT Ha JIOCATHCHHI BHCOKHMX [OKAa3HMKIB JiSUTBHOCTI 1
(hiHAHCOBHX pE3yJbTATIB Y KOPOTKOCTPOKOBIM TEPCIEKTHBI 3 OJHOYACHUM
ITHOpYBaHHIM MalOyTHIX pPU3HKIB;

* CXEMU MaTepialbHOIO CTHUMYJIOBAHHS CHiBPOOITHHMKIB HaJMIPHO Opi€HTOBaHI
Ha KOPOTKOCTPOKOBI IOKa3HUKH;

e Hee(eKTHBHMH  pPO3MOALT  KOHTPOJBHHX  TOBHOB&KEHb, IO  CTBOPIOE
MOJJIMBOCTI  JUIS  HEMpPaBUJIBHOTO BHKOPHCTaHHS pecypciB  abo s
NPUXOBYBAaHHS HETATHBHUX IIOKAa3HHKIB;

* 3aHAJTO HEe3HAuHi a00. HABIIAKU, HEMIOMIPHO CYBOPI MOKapaHHs 3a HOPYIICHHS
1 3JIOBXXMBAHHS TOIIIO.

BpaxyBanus MIPEACTaBICHUX KOHIIENITY TBHUX 3acaj oprasizarii
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO JIO3BOJMTh CTBOPUTH Ha MiANPUEMCTBI Ji€By Horo
CHCTEMY, a ICHYIO4y - YAOCKOHAIUTH. Ile CTBOPUTH MepeayMOBH IS PalliOHAIBHOIO
BHUKOPHCTAaHHS MOJJIMBOCTEIl BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO, 3a0€3MEYyHOYM THM CaMHM
epekTHBHE  (DYHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH YIPAaBIiHHA CKOHOMIYHOIO  OE3IMeKor0

Cy0'eKTIB TOCMOIaPIOBAHHS.
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